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1. Bevezetés

.Bamulatra mélto, hogy egy olyan egyszeéislény, mint a kagylo, olyan csodakra képes, mint az
igazgybngy. Az emberek, ha irritaljgket valami, dihdéngenek, morognak, csapkodnak. Aldkag
egészen mast tesz. Ha idegen testecske kerllegdbelss irritalni kezdi, olyan anyagokat bocsat ki
ami csokkenti a kellemetlen surlodast. Bevonjalses@lést kivaltd testecskét, és csodak csodgja, a
kibocséatott anyag megszilardul, és gyomigiiges gyonggyé valtozik. Azoknak a kagyloknakeketly

idegen testecske nem irrital, nincs problémajachlliprobléma - nincs igazgytngy.”

(M. Dale Baughman)

Nincs olyan szervezet, amely hibatlanulikiddik. A kulénbség abban all, hogy mig az
egyikszervezet eft igyekszik megfeledkezni, addig a masik a hibgk\kiaséra torekszik és
— a gyongykagyléhoz hasonléan — a hibabdl erényassol.

Intézmeényink — hiven a Pedagodgiai programunkban fogabnazodo pedagogiai
alapelvekhez — ilyen gyongykagylova szeretne vamignnyiben Uj, egész szerkezetében és
tartalmaban maodositott Miség fejlesztési Programjaval megkisérli kulcsfolgtait még
tudatosabban szabalyozni és elléni, partnereink kimondott és kimondatlan elvaibmég
magasabb szinten kielégiteni, mikdzben kellemegpthyatmoszférajd munkahelyet kivan

biztositani minden dolgozojanak.




2.Az intézmény midiségpolitikaja

Torvényi hattér

Dokumentumunk torvényi alapja a 1993. évi LXXIX Zkiktatasi torvény és a 3/2002-es OM-
rendelet 4. § (1).

. A KkOzoktatasi intézmény feladatai hatékony, toeEn és szakszer
végrehajtasanak folyamatos javitasa, fejlesztéseljabéé meghatarozza
mindségpolitikdjat. A midségpolitika végrehajtdsa érdekében dudyfejlesztési
rendszert épit ki és ithodtet. A mirbségpolitikadt és mibségfejlesztési rendszert a
kozoktatasi intézmény mbségiranyitasi programjaban kell meghatarozni (a
tovabbiakban: intézményi miségiranyitdsi  program). Az  intézményi
mindségiranyitasi programot az intézmeny vépetkésziti el, és az alkalmazotti
ko6zosség fogadja el. Elfogadasétebe kell szerezni az iskolaszék (Kt. 60-61. 8) és
az iskolai, kollégiumi diakdnkormanyzat (Kt. 63. ggleményét. Az intézmeényi
minéségiranyitasi program a fenntarto jovahagyasaJvid gavényesseé.

. Az intézményi midségiranyitasi program hatarozza meg az intézméikpdesenek
hosszutavra szo6lo elveit és a megvaldsitasat dacddjéepzeleseket. Az intézmeényi
mindségiranyitasi programban meg kell hatarozni azzméhny ntikddésének
folyamatét, ennek keretei k6zott a vezetési, tersiezlledrzési, mérési, értékelési
feladatok végrehajtasat. Az intézményi figégiranyitasi programnak tartalmaznia
kell az intézményben vezetieladatokat ellatdk, tovabba a pedagdgus munhkegeor
foglalkoztatottak teljesitményértékelésének szemjpibrés az értékelés rendjét. A
mindségiranyitasi programban rogziteni kell a teljesikimtézményi onértékelés
perioduséat, modszereit és a fenntartoi daégiranyitasi rendszerrel valé kapcsolatat.
A mingségiranyitasi program végrehajtasa soran figyelekatlevenni az orszagos
mérés és értékelés eredményeit. A niestilet a szdl szervezet (k6zdsség)
véleményének kikérésével évente értékeli az int@ghminéségiranyitasi program
végrehajtasat, az orszagos meres, értekelés ergdindigyelembe véve a tanuldk
egyeéni fejbdését és az egyes osztalyok teljesitményét. Akadé® alapjan meg kell
hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek bifhksihogy a kozoktatasi
intézmény szakmai célkitései és az intézmény Gkbdése folyamatosan

kozeledjenek egymashoz. A neselstilet és a sziil szervezet (k6zosseg)




ertékelését és a javasolt intézkedéseket meg kklkki a fenntartonak. A javasolt
intézkedések a fenntarté jovahagyasaval valnakngessé. A fenntartbnak az
értékelést és a javasolt intézkedéseket a honlapi@nlap hidnydban a helyben

szokasos médon nyilvdnossagra kell hoznia.”

Fenntartoi minésegpolitika

Az 1993.évi LXXIX. koOzoktatasrél szolé torvény 85.F) bekezdése értelmében az
intézmeényi mibségiranyitasi programnak 06sszhangban kell allnia éakormanyzati
minéségiranyitasi programmal.

Az Onkormanyzati miéségiranyitdsi programban a fenntartd dnkormanyzeghatarozza
egyrészt a helyi kdzoktatds egészére vonatkozdrésésaz intézménnyel kapcsolatos
elvarasait.

A Kunszentmiklos varos kozoktatdsi rendszerének szgé vonatkozd elvarasait
Kunszentmiklés Varos Onkormanyzata Kozoktatasi tméényrendszere Kkodésének
Min dségiranyitasi Programja 2004-20G8@rtalmazza.

Ez a dokumentum hatarozza meg iskolank, mint k@égt intézmeény, mint kozépiskola, és

mint szakkozépiskola feladatait.

Az iskola feladatai a fenntart6i elvarasok megvaldgasaban:

Intézményi feladat Dokumentumkapcsolat
Beiskolazasi feladatok ellatasa . Pedagogiai program
beiskolazasi korzetre vonatkozdan tevékenységrendszere

. Helyi tanterv
. Munkaterv

Tankotelezettseég teljesitésének biztositasa- Pedagogiai program
tevékenységrendszere
. Helyi tanterv

Az egészségnevelés, a kdrnyezetvédelem, - Pedagdgiai program

a helytorténet és a hagyomanyok apolasa. tevékenységrendszere
. Helyi tanterv

. Munkaterv




Az iskola és a tanuldk kapcsolatainak
erositése.

Pedagdgiai program
tevékenységrendszere
Helyi tanterv

A héatranyos helyzéttanulok szamara az
oktatasban valo integrélt részvétel
feltételeinek biztositasa.

Pedagogiai program

Helyi tanterv

Stratégiai tervezés

Partneri igényfelmérést kovet
tajékoztato forumok jegyikonyvei

A nyelvi képzés (angol, német)
fejlesztése.

Pedagdgiai program
Helyi tanterv
Stratégiai tervezes

A motivacio novelése

Pedagogiai program
Helyi tanterv

Az alapkészségek elmélyitésének
biztositasa.

Pedagdgiai program
Helyi tanterv

Az iskola és a sedgithaldzat (gyermek-€és
ifjlasagvédelmi, szocialis és egészségug
intézmények, pedagdgiai szakszolgalat
kapcsolatainak ésitése.

yi

MIP
Helyi tanterv

Tehetséggondozas

Palyavalasztasi és palyaorientacios
feladatok

Pedagogiai program
Helyi tanterv
Munkaterv
Stratégiai tervezeés

Az Intézményi Minéségiranyitasi Program és a Pedagogiai Program
A Pedagogiai Programunkban megjelenitett Pedag@apelvek szellemében kivanunk
tevékenykedni, az abban foglaltaknak legfeljebloniasan valtoztatva az éppen aktualis

kihivdsoknak megfeléen. Az IMIP a fenti dokumentumnak nem tartalmi aditéfhsa, hanem




a deklarélt célkitzések megvaldsulasanak, a benne azonositott kiylasfatoknak, az
oktatasi tevekenységiinket szolgalo6 targyi feltéredt ertékel-fejleszt) rendszere.

Fontos elme migségpolitikAnknak a rendelkezésre all6 huméiioeras fejleszi értékelése
és az eredmények kontroldlt visszacsatoladsa anfai@kba.

Vezei hitvallas

Az intézmeény vezéje elkotelezett az IMIP mellett, minden tudasaviképességével
tamogatja azt.

Aktivan alakitja, elleérzi az IM IP-csoport munkajat, kozli elvarasait &sdhasznalja
eredmeényeit.

Segiti a mibdségfejlesztési teamek megalakulasat ékauését.

A vezeti dokumentum - ellerzések rendszerébe beépiti az IMIP rendszerérteizatos
attekintéset.

Vezetként tisztaban van azzal, hogy a TQM (Total Qualfianagament teljes kir
mindéségiranyitas) tulajdonképpen egy valtozasmeneddseténdszerfilozofia, olyan
valtozasmenedzselésse, mely esetében a valtozadigmaz intézményi célok elérése
erdekében torténfolyamatos elmozdulas. Ehhez a részdket az intézményi hierarchia
minden szintjén meg kell &siteni: eszkdzoket, dnbizalmat, féletéget és dontési jogokat
kell adni az el§ vonalban 1é%k kezébe.

A vezetés feldissege

Cél: Az intézmény vezetése tanusitson elkotelezgtsa mifiség irant, biztositsa atikbdés
rendjét, a folyamatos fejlesztéshez és szervezetituriafejlesztésekhez szikséges
er6forrasokat a partneri elvarasoknak megfidal a kil és bel§ jogrendszer és
szabdlyozok élirdsainak betartdsaval, a rd@ggpolitikai nyilatkozat, pedagogiai program
otévenkénti felllvizsgalataval, éves munkatervekzkésével, az 6t évenkénti iranyitott

onértékelés lebonyolitasaval.

A vezetés terllete

A vezetés elkotelezettsége és fédskge:
A minéségbiztositasi rendszerek kidolgozasaéskmikodtetesének elé szamu felebse az
intézmény igazgatdja.Az iskolai vezetése példat mutat a munkatarsakmzakni@zmeényi

értékrend képviseletében. A munkakozdsség Gkzkitvételével a mitiségi korbe minden
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pedagogus onkéntesen jelentkezhet, kapcsolodranhekaba. A pedagogus sajat, szeméelyi
ertékelésének korrekt elkészitése viszont egyédekeres feldisség is, az ebben valo

kozremikddés munkakori kotelezettségnek tekindhet

A vezetés az intézményi SZMSZ-ben meghatarozza ahzak felebsségi koroket,
hataskdroket, statuszokat, amelyek feldllitAsa sijgs a rendszer Kkiépitéséhez és
mukodtetéséhez. A vezetés jeldli ki e statuszok betéte a megfel@l munkatérsat
(munkatarsakat), és delegéalja a meghatarozottkiatiiet, felebsséget. A miségfejlesztési
rendszer fenntartdsaval, tkodtetésével a nevelési-oktatasi intézményben folyd
minéségfejlesztési feladatok végrehajtasaval, Osszeldsdayal kapcsolatos feladatok
megolddsara az intézményveret feladat jellegét fliggéen mirbségfejlesztési szervezetet
hoz létre.
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A minéségfejlesztési rendszer eredmeényes és hatékoniikildése érdekében
a szervezet vezetésének tovabbi feladatai a mis€giranyitasi rendszer
miikodtetésében:

. Az intézményvezét biztositja a rendszer kiépitéséhez éskinésehez szikséeges
tovabbi e6forrasokat (megfelél idokeretet a munka végzéséhez, szikséges
eszkdzoket, munkakdrnyezetet).

. Gondoskodik arrol, hogy a szervezet &ségpolitikajat minden munkatars
megismerje, a mifségpolitika keretet biztositson a folyamatos j®rda s
lehethiséget adjon a rendszeres felllvizsgalatra az all@is) az alkalmasséag
szempontjabaol.

. Az intézményvezetés gondoskodik arrdl, hogy adségcélok eléréséhez szilkséges
er6forrdsokat meghatarozzdk, megtervezzék, ideértve minoséegfejlesztés
folyamatait, a rendszer folyamatos javitagainsségfejlesztési terv, koltségvetési
terv, munkaterv)

. Az irdnyitds tdmogatja a szervezeten belll a mangak, a kilonbdz szintek és
funkciok kozott a mitségfejlesztés hatékony ikbdéséhez szikséges
kapcsolattartasi, érintkezési formakat, vagyis a#ézmény kommunikaciés
rendszerét  (értekezletek rendje, telefonhasznalat, internethéat),
miihelybeszélgetések, bélgjékoztatdk stb.).

. A szervezet vezetése betartja az intézméfikomését szabalyozo kidlsgs bel§
jogrendszert, szabalyozolksahsait.

. Elkészitette az intézmény kildetésnyilatkozatatdagégiai Programjat — ezt
megfeleb idokozonként felllvizsgélja — éves munkatervét, ¢ségpolitikajat és
mindéségpolitikai célokat.

. Kinevezi az intézmény miisegugyi vezéiét.

. Elkésziti az intézményi és munkatarsi értékelésekerilkséges beavatkozasokat
kezdeményez.

. Biztositja a torvény altal &t maximalis juttatdsokat a team tagjainak.

A sikeres megvaldsitas alapfeltétele, hogy mindemkatars tisztdban legyen a szervezet

céljaival, a szervezet felépitésével, a szerverigbaésével.
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Jogi szabalyozok hozzaférhésége, megismerése, betartasa

Az intézmény vezetése folyamatosan gondoskodik,dro@yy az intézmény teljesitkddését
szabalyzé jogi dokumentumok, kulonozszinti rendeletek, a fenntarté 6nkormanyzat,
valamint az intézmény bélsszabalyozoi hozzaférhidt legyenek, azokat az intézmeény

alkalmazottai megismerjék és betartsak.

A hozzéaférhetiség biztositasa

Az intézményi nikodést szabalyozd kiflgogrendszer elemei, a torvények és a kilonbdz
szinti rendeletek megtekinthé® az Opten Informatikai Kft. altal biztositott Oimé
Torvénytarban. Nagyon sok jogi informaciét biztapak a folyamatosansbilé Korszefi

iskolavezetés és a Jogfutar kotetei.

A megismerés biztositdsa

Az intézményben helyi eljarasrend alapjan, az alafizion biztositott a jogi dokumentumok

megismerése.

A kozlonyokben, illetve a postai levél formajaban iatézmeényhez érkézinformaciok
tartalmat el8ként az igazgato tekinti at. A itkddést befolyasolé fontos informaciot a
faliljsagon kodzzé teszi. Amennyiben azéiglsok tartalma pedagobgiai jelleg ugy
megismertetési célbol havi munkatarsi ertekezlkegktében a newvikstilet elé tarja.

Ha a szabalyozas gazdasagi Ugyekkel, vagy az ie@zmikodtetésével kapcsolatos, akkor
azt a gazdasagi veddiataskorébe utalja.

Amennyiben valamely 8iras teljesitésére &k hatarid all az intézmeényvezét valamint a
gazdasagi vezét rendelkezésére, rendkivili munkatarsi értekezlesszéhivasat
kezdeményezik.

A friss informaciék megjelenésir folyamatosan, kdlcsbnbdsen tajékoztatjdk egymaAst.
jogszabalyvaltozasokkal foglalkoz6é tovabbképzésyagokat is egymas rendelkezésére

bocsatjak.

A klls6 és bel§ jogi szabalyozék betartdsanak biztositasa kétfidbm valdésul meg az

intézmeényben:
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Egyrészt a vezét ellensrzés feladata a jogi dokumentumok altal megszabott
eléirasok betartasanak folyamatos figyelemmel kisérése

Maésrészt az intézmeény igazgatdja az érdekképvisédetm — kozalkalmazotti
megbizott— szdméra a véleményezési és egyeztetggiorj gyakorlasdnak

biztositasaval egy fliggetlen b&lsontroll mikodeését is lehétvé teszi.
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Min 6ségcéljaink
Pedagogiai-oktatoi mirbségceéljaink
Olyan tanul6kat kivanunk nevelni-oktatni, akik Keltudassal rendelkeznek a &Bbi
elhelyezkedésiikh6z, magatartdsukban és viselkeo@stktkroddnek a tarsadalmi
elvarasok.
A tanuléknal torekszink a tanulas iranti vagy fék®tre, segitjik a tanulas-és hosszu tavu
memorizalasi technikédk elsajatitasat.
Oktatasunk soran a kompetenciak elsajatittatasdettndlangsulyt helyeziink a kivanatos
targyi tudas megszerzesére is.
Iskolankban olyan légkdrt kivanunk teremteni, aloluldéink otthon érezhetik magukat.
Ennek keretében:

. a tanuld személyiségét tiszteletben tartjuk,

. az iskola életét demokratikusan szervezzik meg,

. a tanulok egyéni képessegeit figyelembe vesszik,

. elére tisztazott €s a tanuldk szamara ismert kovetgyeléet tamasztunk,

. elore tisztazott és a tanulok szamara ismert értékedadszert alkalmazunk,

. minden a gyermek szamithat a pedagogusok jéindudatiitségére tanulmanyi

munkajaban és maganéleti problémaiban egyarant.

A fentiekben megfogalmazott ntiségcélokat a kbvetk8zablazat foglalja 6ssze:
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CEL

TEVEKENYSEG

Alapkészségek fejlesztése

szamara.

[Ev végi felmérések tapasztalatainak fetpaasa (bedolgozéa
a fejlesztésbe.

[Fejleszé foglalkozasok szervezése az arra raszoruld tanulg

A szOvegertés javitasa

A szOvegfeldolgozas legfontosabb technikainak liégéei
minden tantargyba.

[Matematikai szovegeértés tanitasa.

Tudatos torekvés a szokinésfitésre.

Onall6 munkak feldolgozasa .

A tanulas eredményességén
javitasi

Tanuldi személyiségfejleszté
szocialis és életviteli
kompetenciak ésitése

KOsztalybnokok szerepének novelése.

Hlanulasi-technikak megismertetése, gyakoroltatasa.
Onellerbrzés képessegenek fejlesztése.

A szabadids tevékenységelkolitése.

Az egyéni banasmod
fejlesztése

Hagyomanyok apolasa ké#nes foglalkozasok keretében.
Rendszeres kirandulasok tervezése.

Fejleszb foglalkozasok tervezése.

Szabadids tevékenységek kidolgozasa a DOK
kozremikddésével.

A hatranyos helyzefi tanulok
nevelése- oktatasa teriletén

Integracio

Az 6nallo életvitel, a tarsadalmi beilleszkedégljainak,
lehetiségeinek megismereése, gyakorlasa.

csOkkentése

Tanulasi-szocialis hatranyolKorrepetalas, az 6nallo tanulas elsajatitasahatssggyujtas

a kulturalis, szocialis hatranyok folyamatos endt

Ismeretszerzés a tovabbtanulasi, palyavalasztasi
lehetiségekél.

utak kialakitasa

Egyéni tanulési és életpélyalLehetiség szerint minden tanulot fel kell késziteni a
tovabbtanulasra.
A szellemi és fizikai képességek felmérése, azniaist

kialakitasa, a kilénbézszakmak megismerése.
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Min 6ségcéljainkhoz rendelt mérések, értékelések

1. Kozvetlen partnerek elégedettségével kapcsolatok ce
o Altalanos elégedettség (0.n. puha mutatok pl.: dégksegibkésség, ill.
fenntartéi értékelés, a fenntartd indikatorai).
o] Nevelési-oktatasi tevékenységgel kapcsolatos etdtged) (DOK, SZMK,
PMM).
0 A pedagdgiai munka koriilményeivel kapcsolatos elétiség (DOK, SZMK).

2. A munkatarsak elégedettségével kapcsolatos célok
. Motivacio (SWOT, Klima, értékélbeszélgetések).
. Elégedettséggel kapcsolatos célok (SWOT, Klima&kéti beszélgetések).

3. A felséfoka oktatasi intézmények és a munkgeac elégedettségével kapcsolatos
célok (kidolgozandd mutatdk, kovetéses vizsgalatok)

A méréseket, azok tervezettombntjait, a hozzajuk rendelt nédszkozt, az igy keletkéz
dokumentumokat és a mérésert fédelrészletes megjelenitését a kovetkdablazat

tartalmazza:
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Indikatorok A mérés | Méréeszkoz Dokumentuma | Hatéarids | Felebs
idépontja fenntarto
szaméra
Beiskolazéas
Felvettek Minden Intézményi Statisztikai Minden | Int.vez.h.
jelentkezettek tanévben | statisztikai adatszolgaltatas| tanévben| iskola-
aranya szeptembef adatok (KIR. STAT.) oktéber | titkarsag
15. 15.
Korzetes és Minden Intézményi Statisztikai Minden | Int.vez.h.
korzeten kivdili tanévben | statisztikai adatszolgaltatas| tanévben| iskola-
beiskolazottak szeptembel adatok (KIR. STAT.) oktéber | titkarsag
15. 15.
Oktatas
SzUbi eléegedettség| Kétévente Eleégedettsegmér Osszefoglald Minden | IMIP csop.
Tanuloi tanévben | kérdiv irasos beszamolptanévben| vez.
elégedettség aprilis 15. (elégedettségi | janius
lista, elvart 15.
eredmények,
fejlesztend
tertletek)
Tanoran kivli Evente Statisztikai adatok a | Ev végi Minden | Int.vez.h.
foglalkozasok junius 30. | foglalkozasokat beszamolé tanévben
latogatottsaga latogatdk szamarol julius
(fogl. naplok). 10.
Tehetséggondozas| Evente | Statisztikai adatok a | Ev végi Minden | Munkakoz.
junius 30. | versenyek inditaséaro|, beszamol6 tanévben vezebtk
versenyhelyezéselr julius
versenyen valo 10.
résztvewkrol.
Felzarkoztatas Evente | Statisztikai adatok a | Ev végi Minden | Munkakoz.
junius 30. | felzarkoztatd beszamold tanévben vezebtk
foglalkozéasok julius
inditasarol, ellatottak 10.
szamarol,
latogatottsagarol.
Tudasmeérések Minden Kozponti méélapok, | Ev végi Minden | Int. vez.
eredményei tanévben | mérési eredmények.| beszamol6 tanévben Int. vez. h.
(kompetenciamérég)a tanév jalius
rendjét 10.
szabélyozo6
rendelet
szerint
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Indikatorok A mérés | Méréeszkoz Dokumentuma| Hatéarids | Felebs
idépontja fenntarto
szamara
Nevelés
Fegyelmi tigyek Minden Intézményi Ev végi Minden Int. vez. h.
szama tanévben | statisztikai beszamold tanévben | Gyak. okt. vez.
junius 15. | adatok julius 10.
Mulasztasok Minden | Intézmeényi Ev Végi Minden Osztalytnokok
Igazolatlan tanévben | statisztikai beszamold tanévben | Int. vez. h.
mulasztasok junius 15. | adatok Statisztikai jalius 10.
0sszest.
Dicséretek és rovo | Minden Intézményi Ev végi Minden Iskolatitkarsag
bejegyzések tanévben | statisztikai beszamold tanévben
junius 15. | adatok julius 10.
Eredményesség
Tanév véqi, ill. Minden Intézményi Ev Végi Minden Int. vez
Erettségi és szakmaitanévben statisztikai beszamolé tanévben | Int. vez. h.
vizsgaétlagok junius 30. adatok Statisztikai jalius 10.
0sszest.
Bukasok, Minden Intézmenyi Ev Végi Minden Int. vez
javitovizsgak, tanévben statisztikai beszamol6 tanévben | Int. vez. h.
evismétbk junius 30. adatok Statisztikai julius 10. | Iskolatitkarsag
ill. 0sszest. ill.
augusztus szeptember
31. 10.
Gyermek-és ifjisagvédelem
Ertesitések, Minden Intézményi | Ev végi Minden Gyermek-és
feljelentések tanévben statisztikai beszamolé tanévben | ifjasagvédelmi
Védelembe vétel | junius 30. adatok. jalius 10. | felelés
Osszefoglalo
jelentés
gyakori
problémakrol
Iskolaorvosi, Minden Osszefoglal6 | Ev végi Minden Iskolavé@nd
vedsnai jelenlét tanévben jelentés beszamol6 tanévben
junius 15. gyakori julius 10.

problémakral,
fejlesztend
terdletekél.
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Indikatorok A mérés Méréeszkdz | Dokumentuma | Hatarid Felebs
idépontja fenntarto
szamara
Fejleszé tanari Minden Intézményi | Ev végi Minden Fejleszb
tevékenység tanévben statisztikai beszamolé tanévben tanar
juniusib. adatok. Intézmenyi junius 30.
adatszolgaltatas| ill.jalius10.
a Nevelési
Tanacsado
felé.
Vezetés
Vezebi Ciklusonként | Onértéked Osszefoglalo Fenntartdi Int. vez.
onértékelés ket kerdsiv jelentés munkatervben | és az
alkalommal a szervezet meghatarozottak IMIP
mikodésébl. szerint csoport
Alkalmazotti Kétévente Elégedettségr Osszefoglald Fenntartoi Int. vez.
elégedettségméresntézményi mér kérdiv | jelentés munkatervben | és az
munkatervben az alkalmazotti | meghatarozottak IMIP
kijelolt igények szerint csoport
idépontban ertékeléséil.
Szervezeti kultira Kétévente Szervezeti | Osszefoglald Fenntartoi Int. vez.
felmérése kultarat jelentés munkatervben | és az
felmérs a szervezet meghatarozottak IMIP
kérdsiv miikodésédl. szerint. csoport
Alkalmazottak Minden Intézményi | Ev végi Minden Int. vez.
fluktuacidja tanévben statisztikai beszamolo. tanévben
augusztus 31, adatok julius 10. ill.
szeptember
10.

20




Indikatorok A méreés Méréeszkdz | Dokumentuma | Hataridh Felebs
idépontja fenntarto
szadméra
Vezeti ciklus Ciklus végén | Intézmeény Osszefoglal6 a | Fenntartoi Int. vez.
értékelése ékelésének | vezet munkatervben | és az
(?Ijérésrendje” teljesitményének meghatarozottak IMIP
es afenntartol gtaelesé: szerint. csoport
|nd|k.atorok a vezeli
szerint ny
palyazat
céljainak
megvaldsulasa,
arovid és
kozéptavu
fejlesztési
feladatok

megvalosulasa ¢
ciklus bel$ és
kilsd
méréseinek-
ertékeléseinek
0sszefoglald

s

értékelése.
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Az intézményinkben mikodé minéségi modell bemutatasa

Minéségfejlesztési rendszerink alagvedleme a ciklikussag. Az intézményitkddest
meghatarozo6 elemek javitasa / folyamat-szabalybzaszervezetet athatd kultara fejlesztése,
valamint a célkiizések is allanddan vissza- visszéttavékenységek. A miiségfejlesztési
rendszer rilkddtetése a PDCA /tervezés, végrehajtas, eliltés, beavatkozas / ciklus,

vagyis a folyamatos fejlesztés alkalmazasat jelenti

Lépések-szakaszok Eredmények

Nyitott dnértékelés Bels és kul$ intézménykép
A belss intézménykép elemei a dolgozok

. elvarasai,
. jovoképe.

Az intézmény dfsségei és fejlesztetd

teriletei.
Partnerek azonositasa Kbdzvetlen és kbzvetett pakmzonositasa
Pa'rtperi igények és elégedettség Elégedettségvizsgalat.
merese Az igények azonositasa.
Az igények elemzése A nyitott 6nértékelés és anpartigény €s

elégedettség vizsgalat eredményeinek
dsszehasonlitdsa.
Kovetkeztetések levonasa a teljes dolgazéi
kor bevonésaval/ okok kutatasa /.

Célok és prioritasok meghatarozasa, Célok kitizése prioritasi sorrend

modositasa felallitasaval.

Intézkedési terv készitése A célok eléréséhez &ezstlekvési sor
kimunkalasa.

Az intézkedési tervek megvalésitaga btiagfejlesztési korokben a teljes dolgogéi
kor bevonasaval - éves munkatervi

feladatként — folyik a munka.

Az intézkedeési tervek Az évenkeént elvégzett igény és elégedetiség
megvalositasanak értékelése vizsgalat eredményeinek visszacsatolasqd az
elemzés szakaszaba

Sikeres fejlesztések beépitése dikaués
folyamataba.
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Korrekcids terv készitése és Tanusagok levondsa a  megvalos
megvalositasa folyamataibol

Az évenként elvégzett igény és elégedett
vizsgalat eredményeinek visszacsatolasa
elemzés szakaszéba.

Ség
az

intézményitinkben

Iranyitott onértékelés Onértékelés az alabbi terileteken:

Adottsagok vonatkozasaban:

Eredmények tekintetében:

A vezetés szerepe a szervezeti kultira

fejlesztésében.

A  stratégiai  tervek €s azok

megvalosulasa.
Intézményi folyamatok
szabdlyozottsaga.

A szabalyozasi rendszer teljes k$ége.
Eroéforrasok.

Partneri igények.

A munkatarsak bevonasanak mértéke.

A folyamatos fejlesztés eredményei.
A partnerek elégedettsége.

A szabdlyozasi rendszer bevezetettss
hatékonyséaga.

A szervezeti kultira fejlesztésén
eredmeényei.

A kitiizott célok elérése, megvalositas
Az er6forrasok felhasznalasan:
hatékonyséaga.

N

Bge,

a.
Ak

A minéségfejlesztési rendszer olyan vezetési, iranyitésiyezési, mérési, elléreési

feladatok, szabalyozasok 6sszessége, amelyekds@gipolitikAban megfogalmazott filozéfia

és annak mentén kizott célok megvaldsitdsat és a megvaldsulas foltétrsagitik.

A rendszerépités és nisegfejlesztés feladatait éorban a midségugyi vezet és az

intézményi mingségiranyitasi csoport (tAmogato szervezet) latja,ahnint folyamatgazda.

Min 6ségugyi vezdi feladatai:

. A minéségugyi vezét az igazgato bizza meg, az iskolavezetés vélemehydke-

réseét koveien. Felette a munkaltatoi jogokat az intézmeényggéa gyakorolja.
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. Részt vesz az iskolavezetés munkgjaban, kd#edik az intézményi szifit
dontések, stratégiak kidolgozasaban.

. Mukddteti az intézmény méséguigyi rendszerét, amely atfogja az intézmeénggel
szakmai munkajat és iranyitja a tamogat6 szervanekajat.

. Felebsségkoreébe tartozik a ndiségiiggyel kapcsolatos tevekenységek, modszerek,
eszkozok, dokumentaciok szakmai eflerese, értékelése.

. Javaslatokat tesz a feltéart probléméak kezelés@véagara. Ravilagit a fejlesztési
lehetiségekre. Gondoskodik a korrekcios folyamat végtébaiol.

. Tevékenységehez tartozik a wegugyi kultira szervezettel valé megismertetése,
terjesztése. A fejlesztéssel foglalkozok tevekeggrék szakmai tamogatasa.

. Elokésziti a terlletét érittantestileti dontéseket.

. A mingségugy teriletén allanddan fejleszti tudasat, ksfupst, értékelési
eszkdzrend-szerét és kommunikacids kulturajat.

. A minéseégfejlesztési rendszer kiépitésliadred feladatai:
1. A minéségfejlesztés éves munkatervének elkészitése.
2. Atamogato szervezetithodésének segitése.
3. Afejlesztt munkak koordinalasa.
4. Az intézkedési tervek végrehajtasanak, éliteésenek, értékelésének

koordinalasa.
A testllet tajékoztatasa az elvégzett munkarol.

Beszamolok elkészitése.

Az intézmeényi mingségiranyitasi csoport (tAmogatd szervezet) feladata

. az intézmeényi pedagogiai programban, és@ggiranyitasi programban kimunkalt és
elfogadott célok megvaldsitdsahoz szikséges teysé&ghalmazt egy adott
folyamatra vonatkozéan munkafolyamatokba rendeégea szabalyozassal segitse
elé a célnak valé megfelelést.

. Szervezi, iranyitja, koordinalja sajat munkajat

. A mindségiranyitasi csoport ved@ javaslatot tesz a misegi csoport 6sszetételére.
A megnevezett kollégak felkérése és megallapodéEs&daz igazgato feladata. Ezen
felil a mirsségi kdrbe minden kolléga 6nkéntesen jelentkedtsgicsolodhat be a
munkaba. Nem érheti hatranyos megkulonboztetésahzpkollégakat, akik nem

vesznek részt a miségi korok munkajaban.
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Az intézkedési tervek készitése

Az adatok elemzését kovenn a midségugyi vezét a javaslatot tesz a javitandd

tevékenységekre, amelyek a kovetkelehetnek:

. intézkedés, vezdii utasitas: amikor a probléma megoldasa véi@itézkedést
igényel;
. intézkedési terv:amikor a probléma megoldasa ismert, de a megabdastred Gt

Osszetett, tobb |épésiall,

. fejleszto tevékenység (probléma megoldasamikor a probléma megoldasa tovabbi
elemzeést, okkeresést, megoldasi I6bégek, kidolgozasat igényli, melyet minden
esetben egy fejleszteam végez,

. prevencios elemzésmely az adott probléma mas helyen, mé&bdh tortét
bekovetkezésének lelbstgeit, ennek elkerulését vizsgalja.

A mindségi csoport altal készitett intézkedési tervbery rkell hatarozni a fejlesztéshez
szukseéges célokat és el kell kuloniteni révid-, 83z hosszu tavu célokat. Tovabba szikséges
a célok priorizalasa is: fontos, stsy megvalosithatd kategoéridk szerint. A ési@égiranyitasi
csoport az intézkedési tervekben részletesen Igbartél eléréséhez sziikséges tevékenyseéqi

sort. Intézményvezetés szerepe a szabalyozasissjdran:

Tartalmi meghatarozas Eljaras neve

A pedagdgiai program felllvizsgalata Stratégiareees

A szervezeti légkor felmérése, fejlesztése Iratydoertékelés.
Adatgyijtes, tapasztalatgytés a Partneri igények és elégedettség
tervezéshez, fejlesztéshez felmérése

Az intézmény éves munkajanak tervezés Eves tesvezé

D

Az intézmeny nikodésének MIP éves értékelése
szabéalyozéasoknak és a partneri Vezebi ellensrzés
elvarasoknak valé megfelelés és | a

szikséges mbdositasok feltdrasa
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Tervezeés

Az intézményi tervemunkanak harom szintjét kulonithetjuk el:statégiai tervezés az
operativ tervezésés amegvallsitds azaz a napi tikodés tervezése. A Pedagdgiai Program
eés a Mirbségiranyitasi Program is mind a stratégiai tervendéimd az operativ tervezes
szintjen megjelenik. A Pedagodgiai Programban gratéelemek a kildetés, a jikep
(amelyeket a torvény nem tesz az intézmeények szakiieledve), a pedagogiai alapelvek
és a ceélok rendszere (amelyek megfogalmazasa torkételezettség). A Mibségiranyitasi
Program stratégiai eleme a rés@gpolitika, amely két réséb allhat: mirsségpolitikai
nyilatkozatbdl és misségcélokbol. (A midségcélok megfogalmazas direkt médon nem

szerepel a térvényben.)

Operativ tervezés

Az operativ tervezeés szintjén a pedagogiai prograrélok eléréséhez sziikséges feladat- és
eszkbzrendszert tartalmazza, a W&iégiranyitasi Program pedig a ségfejlesztési

rendszert.

Az operativ tervezés szintjen jelenik meg a szaetrezs niikddési szabalyzat, amely ,A

kozoktatasi intézmeény ikodésére, betsés kiil$ kapcsolataira vonatkoz6 rendelkezéseket

hatédrozza meg (Kt. 40.8 (1) pont).

A megvalositas/iikbdés tervezésenek szintjén az éves munkaterfofgamatos fejlesztés
fontos elemeként az intézkedési tervek jelennek megek igy egyuttesen hatarozzak meg a

napi mikodést.

A stratégiai tervezés folyamata

Az intézményi stratégia kialakitasa, az iskolakidtetésének legalapwbt feladata. Célja
az intézmeény hosszu tava — a kildetés teljestl@gsegit, a kul$ és bel§ kdrnyezet
folytonos valtozasaihoz, valamint a fenntart6 aksu@lvarasaihoz igazodo- Uzemeltetésének
tudatos megalapozasa oly médon, hogy a veget és a kollektiva altal kozésen kialakitott
jovékép — mint & stratégiai cél- egyértelilen meghatarozott rovid tava akcidsorozatok

lancolataként, kédbb a legoptimalisabb mértékben megkozelihegyen.
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Stratégiai tervezeés

A pedagogiai tervezéga pedagodgiai program felllvizsgalatanak) folyaspabalyozasa

A folyamat célja: Az intézmény Pedagdgiai Programjanak felllvizsgalatédositasa.

1.

Az igazgato t4jékoztatja a kollégakat a Kozoktatésvény és szikséges egyéb
szabalyozasok valtozasarol.

A valtozasoknak megfelé&n a valtozasok altal érintett Pedagdgiai Progréimbe
terlletek kijeldlése.

A PP moddositando, kiegészitérerileteinek szambavétele.

Munkacsoportok létrehozéasa a szabalyozando tekiete

A terlletek szétosztasa a médositast kidolgozo amstdportok kdzott.

A munkacsoportok elendzmunkaja.

A csoportok egyuttes és kdlcsonds megbeszélésédasitd javaslatok elfogadasa.
Tantestulet tajékoztatasa azéetdvasat elterjesztésének éghontjarol.

Tantestlleti értekezlet az eletnmunka és a modosito javaslatok megyvitatasa.
Modosité javaslatok, kiegészitések.

Mdodositasok, kiegészitések beépitése a programba.

A mbdositott PP elfogadtatasa az SZMK- val és nmegitetése a DOK- kel.

A teljes program ellefrzése, 6sszevetése a torvéngirdisokkal.

Elfogadott Pedagdgiai Program.

Felterjesztés az dnkormanyzathoz elfogadasra.

Elkészilt Pedagogiai Program.

Az éves munkaterv készitésének folyamata

Az intézményi stratégia, vagyis a Pedagdgiai Progeélkitizéseinek lebontasa konkrét éves

feladatokra. Meghatarozza az intézmeénitteéllé egy tanévre szol6 feladatokat, kilonds

tekintettel a nevémunka feladataira, a tanév rendjére, a Gwéufejlesztés feladatira, a

gazdalkodasi tevékenységre, valamint az étisdsekre és értékelésekre.

Az intézmény éves munkatervét a néwettilet javaslatai alapjan az igazgatd késziti
el végleges formaban, véglegesitésre, elfogadasraanyitd értekezleten kerul sor.
Az éves tervezett programtol valo eltérést az mi&zy vezeije engedélyezi

elézetes egyeztetés alapjan.
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Az eseménynaptarban jelzett spbntokat indokolt estekben az igazgatoval

egyeztetve lehet médositani.

A folyamat célja

Szabalyozza ithen és feldisdkre lebontva az éves feladatokat.

1.

10.

11.

12.

Az igazgato tajékoztatja a kollégakat az alakultelkézleten a tanévre vonatkozé
nevelési és oktatasi célk#esekél, a szervezeti egységek munkaterveinek tartalmi
és formai elvarasairol.

Az alakulo értekezleten az intézmeényvézdjekoztatast ad a személyi feltétetikr
Ugyanakkor az igazgatdé a targyi €s szervezeti téddket is ismerteti, a nyar
folyaman milyen fejlesztések torténtek.

A fentieket figyelembe véve a munkakdzisségek a5 ehegbeszélésiukon
meghatarozzak a célokat, célértékeket. Ugyanezen magbeszélésen a
munkakozosségek cselekvési tervet allitanak 0sszEok eléréséhez, felosztjak a
feladatokat, meghatarozzak azkdreteket, felélsoket rendelnek a feladatokhoz,
azok elledrzéséhez, értékeléséhez.

A DOK és az ifjisagvédelmi felsd, a Szilli Szervezet elkészitik éves
munkaterviket.

Egy héten belil a munkak6zosseg-vékebtsszeallitidk és irasba foglaljak a
munkakdzdsségi terveket.

Ezutdn a munkakdzosségek értékelik a terveket. Hi@almilag, formailag
megfelebnek tartjak, akkor elfogadjak és az igazgato elggetik. Ha valamilyen
igazitast javasolnak, akkor az adott |épésnél likazas szikséges.

Ugyanakkor a munkakdzosségi tervekkel 6sszhangbantézmeényvezételkésziti

a méresi tervet, amely tartalmazza a mérések \G@rthajet, szereplit és felebseit.
Ezzel egy idben az igazgatd 6sszedllitja a tanévben varhamérseek naptarat.
Ezek utan az igazgato véglegesiti és irasban igitrogz iskola végleges éves
munkaterveét.

A nevebtestillet dont a munkaterv véglegesitett formajaetfhgadasardl. Ha
tartalmilag, formailag megfel@hek tarjak, akkor elfogadjak, ha nem akkor az adott
terlileten beavatkozas sziikséges.

Szeptember 30-ig az igazgato egy példanyt elkidohatartonak.
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A partneri igény, elégedettség — felmérés szabalyazes eljarasrendje

Cél: a kozvetett s kdzvetlen partnereink elégedettsgéalégedetlenségének, igényeinek

megismerése, s a javaslatok alapjan a szukségeatkezasok elvégzése.

Ervényességi teriilet: Viragh Gedeon Szakkozépiskolés Szakiskolaeljes koti nevelési

és oktatasi tevékenysége.

Felelésségi korok

. igazgato — aktiv tAmogatd, a megféliditételeket biztositoja.

. mindségiranyitasi csoport vesdg — iranyitja és kontrolalja a program kidolgozaséa
és gyakorlati mikodését.

. mindségiranyitasi csoport tagjai — aktiv munkgjukkattdsitjdk a program
kidolgozasat és tikodését.

. nevebtestllet — aktivan részt vesznek a partneri igémgeés lebonyolitasaban,

épit javaslataikkal tamogatjak a team munkajéat.
A felmérés rendje
Gyakorisaga:
Kbdzvetlen partnerek

. gyermek: kétévente.
. szub: kétévente.
. pedagogusok: kétévente.

. fenntartd: az intézmeényvesevalasztasi ciklus elején és végén.

Kdzvetett partnerek kézll az aldbbiakkal kétévente:

. Iskolaorvos/iskolavéshd.
. Nevelési Tanacsado.
. Csaladsegft Szolgalat.

. Kisebbségi Onkormanyzat.

29



Legfontosabb témakorei:

A\

Nevelés és oktatas.
Tanéran kivili, szabadid tevekenység.
Felszereltség és kdrnyezet.

Kapcsolatok.

Modszerek: kérddiv

Mintavételi szempontok, a minta kialakitasa:

Tanuldk: 9-12. évfolyam (nappali-levetgz80 %-a (70%-0s visszaérkezés esetén az 0sszes
tanulé 56%-a).

Szubk: 9-12. évf. szidli 80%-a (70%-0s visszaérkezés esetén az 6sszds &i¥a-a).

Pedagogusok: 100 %-a.

Alkalmazottak: 100 %-a.

Ha a kérdivek 70 %-a visszaérkezett, a felmérés értéké&lhet

Folyamatleiras, eljarasrend:

1.

10.

Az igazgat6 a mifisegugyi megbizott kozreiktdésével Ujjaszervezi a
minéségiranyitasi csoportot (szeptember).

A csoport attekinti az intézkedési tervet, eflem az 4thizodo intézkedéseket.

A csoport elvégzi a partnerlista eltenését, frissitését, a valtoztatasokat a tantestile
jovahagyasara bocsétja.

A csoport Utemezi a felméréseket, meghatarozzdejeti

A csoporttagok megszervezik a felmérések leborgsit majd a visszaérkezetteket
0sszegzik és elemzik.

A 0sszefoglal6 alapjan elkészitik az intézkedéasiete

A felmérésekél, az intézkedési tert a csoport-vezéttajékoztatja a tantestiletet s
a nem pedagdgus dolgozodkat.

Az egyes partnerkapcsolatok felé a csoporifelégja jelez vissza.

A csoport kidolgozza az intézkedési terv végrelajak Iépéseit.

A végrehajtasra az igazgat6 ad utasitast.
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11. A csoport a tanévzaro értekezletre elkésziti azafeglalo jelentést az intézkedések
végrehajtasardl, s azt a tantestilet tagjainak betjau

12. A jelentést a nem pedagdgus dolgozokkal assegligyi megbizott ismerteti.
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A partneri igény, elégedettség felmérésevel kapcatds feljegyzések kezelésének rendje:

Kulcsesemény Idpont Felelos
Partneri tablazat frissitése Folyamatos Miséglgyi vezét

El6z6 évi intézkedési tervek P
Szeptember Midsegugyi vezet

végrehajtasarol beszamolo

1%

Partneri elégedettség tervén
elkészitése- meérés
megszervezése
(méreszkdzok)

Oktober-december

Minéségeértékelési
csoport

Az eredmények feldolgozasa
elemzés, intézkedési terv
készitése

Januar

Mindségértékelési
csoport

Osszefoglalo jelentés az
elégedettség vizsgalatrol és
intézkedési tervekit

Februar-félévi
értekezlet

Minéségugyi vezeét

Visszajelzés a
partnercsoportok felé

Marcius

Mindségértékelési
csoport

Intézkedési tervek
végrehajtasa

Februar-janius

Mifiségugyi vezét

Jelentés az intézkedési tervek

végrehajtasarol-athuz6do
munkatervi feladatok

Tanévzaro értekezlet

Mbségugyi vezeét

Visszajelzés a
partnercsoportok felé

Marcius

Mindségértékelési
csoport

Intézkedési tervek
végrehajtasa

Februar-janius

Mifiségugyi vezét

Jelentés az intézkedési tervek

végrehajtaséarol-athuz6do
munkatervi feladatok

Tanévzaro értekezlet

Mbségugyi vezét

Miikddtetéssel dsszefludgfeladatok-kulcsfolyamatok, szabalyozasok helyzete

Dokumentum Megérzésért felebs Me%oerjzees
Iskola partnerei Minéségugyi vezét 3ev
Intézkedési terv Minéségugyi vezét 1év
Partneri elégedettsé : Lo .
. . g g Mindsegugyi vezet lev
vizsgalat terve
Kérdéivek Mindségugyi vezét 3év
Osszefoglal6 a partneri S ]
L g, . P s Mindsegugyi vezet 4 év
elégedettseg vizsgalatarg
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Osszefoglalo jelentés az e .
_y . . D Mindsegugyi vezet
intézkedése végrehajtasarol

Ellenérzés, mérés, értékelés

A meérés, elletirzés, értekelés rendszere tulajdonképpen az intézk@mplex dnértékelési
rendszere. Harom dolgot fontos elkiloniteni: azrigkelés koncepciojat, rendszerét és

folyamatét.

Az onértékelés talan a legkomplexebb eleme a MI-Ae 6nértékelés rendszerén belll — a
definialt terlletekhez igazodoan — ki kell alakita@n szamszér mutatok, az indikatorok

rendszerét, amelyek kapcsoldédnak a fenntartobséigiranyitasi programhoz.

Vezeii ellendrzés és értékelés

Az ellersrzések mindenkori célja: a normaknak valé megfslelé
A vezebi ellenérzés folyamataa szakmai program megvaldsitasanak nyomon kovedése

intézmeény kil§-belss megfelebségének vizsgalata.

Hidnyossagok, negativ tapasztalatok esetén advezstzabalytalansdg sulyanak megtelel
javaslattal él a felékség érvényesitése céljabdl, egyben intézkedésivezzasi utasitassal a

hianyossagok, megsziintetését segiti.

Az ellendrzés hataskarei, feladat delegalasa, kapcsolat ayamatos fejlesztéssel

. . Ellenérzésre Jogosultsag Informacio
Ellenérzeés tertlete . . oz 1z
jogosult atruhazasa felhasznélasa
Oktatéas
o Pp. és Helyi tantery,
. Intézmenyvezet p " y ok
Helyi tanterv iah mkv. modositasa, év veg
an- értékelés
intézmeényvezé f
Tanmenet . yveze, mKkv. Ev végi ertekelés
igh., mkv.
3y . intézmeényvezé . :
Tankonyvrendelés . yvezel mkv.,tanar Helyi tanterv
igh., mKkv.
. intézmeényvezé Arértékelé
Tanéra ; yveze mky. Tangrertekeles',
igh.,mkv. Tantargyfelosztas
Tanoran kivali intézményvezét mky Tanarértékelés,
foglalkozasok igh. ' Tantargyfelosztas
Szakmai intézmeényvezit - Félévi, év véqi
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munkakdzdsség
tevékenysége

igh.,mkv.

értékelés

Ellenérzés teriilete

Ellenérzésre

Jogosultsag

Informacio

jogosult atruhazéasa felhasznalasa
Nevelés
L. . intézmeényvezé nevebtestilet i
Hazirend betartasa . yvezel . . Hazirend mddositas
igh. barmely tagja
intézményvezét Tanarértékelés
Osztalybnoki munka Zmenyv igh. Félévi, év végi
igh.,mkv. R
értékelés
, r s s . Tanérértékelés
Osztalytnoki intézményvezéi, . g a
. L . . igh. Feélévi, év véqi
adminisztracio igh. Ry
ertékelés
Gyermek-és L, ] Eves munkaterv
A . Intézmenyvezet, . fize g
ifjlasagvédelmi ioh igh. Feélévi, év véqi
felelés munkaja gn értékelés
intézményveze, DOK kozgyilése
DOK miitkodése igh.,DOK segib DOK segit tanarok Félévi, év végi
tanarok ertékelés
Az éves Utemterv
szemelyre sz0l6 intézmeényvezét, iah Feélévi, év véqi
feladatainak igh. gn. értekezlet

végrehajtasa

Nem pedagdgiai feladatok

adminisztracio a

. , intézményvezé . Félévi, év végi
tanligyigazgatas . yveze, igh. L 9
ol en igh. értékelés
tertletén
Ugyintézéssel e fis e g
9y intézményvezéi, . Felévi, év véqi
kapcsolatos . igh. Ry
. L igh. ertékelés
adminisztracié
intézményvezét

minoéségugyi
rendszer rikddése

minéségiranyitasi
csoport vezéije

mindseégiranyitasi
csoport vezéie

Minéségugyi munka
javitasa

34



3.Mingségfejlesztési rendszer

Intézmenyi 6nértékelés
Minéségfejlesztési rendszeriink a PDCAaf — Do — Check —Act) tervezeés, végrehajtas,
ellensrzés és beavatkozas ciklusa logikara épuil.
Jelenleg meghaladja a Comenius I-ben deklaralheadzpontisagot, de nem épitette ki még
a Comenius Il - hoz kéthételjes koti folyamatszabalyozast. A kulcsfolyamatok azonoaitas
a human diforras értékelési rendszerének (munkakdri leirasgdevételi mutatok, stb.)
felépitésével parhuzamosan, ill. arra tdmaszkodsfejdidott (kiegészitve a Pedagodgiai
program megfelél fejezeteivel).
A minéségfejlesztési programnak a koveiiddzen fel kell dolgoznia a méar az értékelési
rendszer altal biztositott informaciokat.

. Partneri elégedettség mérés

+  Onértékelés

. Tanuloi mérések

. Statisztikai adatok

. Vezeti ellensrzések tapasztalatai
Ezeket a PDCA ciklusba csatolva immaron szervezatiii kovetkeztetések levonasara is
alkalmassa kell tennie.
Aktudlissa valt egy Uj Klima teszt és egy Uj SWOHBnalizis elkészitése is, mert azok
elkészillte ota jelefisen valtozott a tarsadalmi kornyezet, a tantes#idetiz iskolavezetés

szemelyi allomanya is.

Az intézmény dolgozdinak értékelése

Az értékelési rendszer

A Részvételi mutatd (vezgtértékelések stb.) tartalma és a felsorolt tevgkégekre adott
pontszamok egyben a tevékenységek, a kulcsfoly&mstimvonalét is méri éként tdbb
éves 0sszehasonlitasban.(1. sz. melléklet)

A rendelkezésre allé adatok ilyen iranyd feldolgaé+SWOT, Klima-teszt) lehkiaté teszi
egy Uj Telies kdr Intézményi Onértékelés megalkotasat és a PDCAkdogilapjan

intézkedési terv megalkotéasat.
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Az értékeléshez hasznalt moédszereink
Medfigyelés

A megfigyelést céliranyosan és tervsmar alkalmazzuk. Eldontjik, hogy mit figyeliink meg,
milyen szitudciéban, mikor, mennyi ideig és kinél.
Megfigyeléssel dolgozunk pl. a nevelési vizsgalatik(viselkedés megfigyelése) vagy a

technikai dolgozoék teljesitmény méresénél (pl. iskendije, tisztasaga).

Interju

Nagyon idigényes modszer, ezért a bevonhaté munkatarsakélgsekama miatt csak
kivételes esetben alkalmazhatjuk (pl. Pedagégu$$égi Mutatéjat (a tovabbiakban: PMM).
PMM ,megmagyarazhatatlanul” gyenge eredményei).

Készithetlink strukturalt vagy strukturalatlan ipier(A strukturalt interju esetében a l&iez
miikodéshez vald viszonyt mérjik; a strukturalatlaend tagabb kontextust enged, célja a

tajékozodas, a problémafeltaras, a meg nem fdieli@dsasa.

Kérddives felmérés

Jelenlegi gyakorlatunk 6f eszk6ze. Hasznalunk kész, adaptalt as oOnalléatakkiiait
kérdbiveket.

Dokumentumelemzés

Olyan dokumentumokat elemezink, amelyek nem azkelé® céljara késziltek, de

elemzésik az értékelés szempontjabol hasznos lehet.

Adatgijté lapok

Adatokat, informaciokat tartalmaz. llyen adatlagmsznalunk a 2010/2011-es tardévt

kezdve a részvételi mutatd megallapitasahoz.

Az értékelék személyének kivalasztasakor mérvadd szempontoKyart kompetenciak:

Tudaselemek
. Intézmeényértékelési modellek és eljarasrend israeret
. Elonyt jelent: matematikai, informatikai ismeret.

Készséqek, képességek

. Rendszerben latas.

. Rendszerezési képesség.
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. Motivalas, belatas képessége.
. Kommunikacio.
Attitad
. Az értékelés fontossaganak elfogadasa.

. A fejlesztés lehéségének, eredményességének elfogadasa.
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Pedagoguseértékelés

A pedagogus értékelés tobb eléihiisszealld6 végeredménye adja meg a Pedagoguiségin
Mutatojat(a tovabbiakban: PMM).A PMM az intézménynéségiranyitasi rendszeréenek
része és az érintett pedagogus személyi anyagatiozik.

Az értékelés ,Kivalo”, ,Megfelal”, ill. ,Nem megfeleb” 6sszesit mindsitéssel zarul. Az
Intézmeényvezét jutalmazas, mitiségi bérpotlek megallapitasakor messzeiapriigyelembe

veszi a kapott eredményeket.

. Tapasztalataink alapjan a PMM megallapitasanakyet

o] kiegésziti a bértabla-alapu értekelést, ami cstpasztalatot €s a végzettséget
honoralja, ill. mérhéivé teszi azokat a szubjektiv benyomésokat, melyaket
iskolavezetés és a partnerek 6sztbndsen mindiggielémbe vettek egy
pedagogus megitélésekor;

0  segiti a feladatok aranyosabb elosztasat,

0 javitja a tanarok és a vedség kozotti informacié aramlasat,

0 0sztonzi a tanarok szakmai fajesét, mivel a szakmai munka szamos teriletét

tobb oldalrél mérik fel a kédvek.

. Nehézséget okoz, hogy

o] nehéz igazsagos és pontos értekelést adni, miaglitési folyamat eredmeénye
nehezen mérhét

o] nem megoldott a nevelés hatékonysaganak mérése,

o problematikus az egyéb iskolai tevékenységek szawdtale és mérésbe
vonasa,

o tobbszor veszélybe kerilt a reprezentativitastasgyilagossag,

0 a szakoktatOok és a kozismereti targyat tanitok rmhdtélik meg egymas
munkajat,

0 a kis létszamu tanuldcsoportokat tanitok esetelregkélheben torzul az
ertékelés objektivitasa,

0 az oOnértékelés sordn sz&égesen kulonbdz stratégiat koveét kollégak
nagyobb szédma szintén a mérési eredmény torz@éesdnényezheti,

o0 a részvételi mutatd kialakitasa vitakat indukallitit mérjink? Hogyan
ertékeljik az egyes tevékenységeket? Hogyan sadabts a fizetett és nem-

fizetett munkakat? Kik értékeljenek?)
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o] kis létszamu tantestiletben nehéz a megndvekeathathsztracio ellatasa.

Elért eredményeink

A tantestllet-hosszu vitdk utan-, elfogadta a részvételi mutagghmatarozasat, ami a
mérend tevékenységek felsoroldsat és a tevékenységekgzélséért adhatdé pontokat
tartalmazza.

Sikerilt felszamolni a részvételi mutaté korabbilekkkussagat, amennyiben minden
tevékenység mifs€gi végrehajtasat méri szemben a korabbi alldpoti&or keveredett a
bizonyos tevékenységek puszta elvégzése dsagi szempontokkal.

Eléremutatd, hogy a Tantestllet a tovabbi vitak ellésgl érdekében ugy dontétt, hogy a

Részveételi mutatd csak kétharmados tobbségi javastaddosithato.

A fejlesztés iranya

Felsorolt gyengeségeink lekiizdéséhez konszenzust kkdakitanunk, 6ként, ami az
onértékelés problematikussagat illeti. Utdbbi nemkca mérések objektivitasat veszélyezteti,
de mutatja azt is, hogy az IMIP céljait nem sikeritlegértetni, ill. elfogadtatni a

nevebkdzdsség valamennyi tagjaval.
Megfeleb egyeztetések utan a PMM részévé kellene tennvetkézket:

. Oralatogatasok gyakorisaga (masok o6rainak latogptas
. oOralatogatas tapasztalatai (a sajat ora értékal&gegato(k) altal),
. az idegen nyelvet oktatok esetében a tanulok &tett nyelvvizsgak (B, C tipusu)
szama,
. adminisztracios tevékenység
0  oktatasi dokumentumok (napld, bizonyitvanyok, ttapsk),
o dolgozatok kezelése,
0 tanmenetek megléte, niisége,
0 tanmenetek betartdsa, megvaldsitasa,
. hataridk betartasa,
. kozremikddés az iskolai rend megtartasaban,
. szabdlyozni kellene az esetleges fegyelmi tgyeksata PMM - re (0,1-0,9-ig

terjeds szorz6 bevezetése?).
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Teljesitmény - értékeléslink alapelvei

Minden értekelés viszonyitasi pontja a Munkakofrde. Az értékelés az ebben foglaltak
teljesitésének miségét, valamint az ebben nem szérefpl.: eseti megbizas) ill. a
munkakori leirdsban a tevékenység terméssdetédkadéan nem is megjelenitbie(pl.:

kozosségépitées) tevékenyseégek szinvonalat meéri.

. A Pedagdgiai program megvaldsitasat szolgalja estktiményeit a programra épiti.
. A gyermekek érdekeit védi, az oktatas Gs@gét javitja.
. A normarendszer éte ismert.
. Az értékelést adatok tamasztjak ala.
. A pedagogust a tantestleti atlaghoz viszonyitteketi.
. Az értékelés
o] Kivald (tantestileti atlag felett 31%-kal) vagy,
o] Megfeleb (tantestileti atlag +-30%) vagy,
0 Nem megfeld (tantestlileti atlag alatt 31%) nésitéssel zarul.
. Az értékelés személyre sz016 és 6szibnz
. Az értékeb megbeszélések soran a partneri viszony biztositott
. Az adatok kezelése az adatvédelmi térvénynek melgfel

. Fokozottan tigyel a személyiségi jogok védelmére.

Dokumentumok
Intézményiinkben a teljes PMM a kovetketokumentumokbdl tédik 6ssze:
. Pedagogus onértékelés,
. Részvételi mutato,
. Didkértékeles,
. Munkakdzbsség vezik értékelése,
. Osszesités, a telies PMM és viszonya a tanteséilatjhoz,

. Az értékeb beszélgetés és az intézkedési terv dokumentacioja.

Szabalyozas
Az intézmény pedagdgusairdl kétévente kell a tébjelV - t elkésziteni, a kdztesdsizakban
az utols6 értékelés van érvényben. A pedagodgus téheggben azonban feltétlenldl egy

minimum 4 éves ciklust kell figyelembe venni, marinagy pontszefztevékenységek” (pl.:
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szalagavato, ballagas) ilyen tGtemezésben jelenmekan ertékelt pedagogus feladatai kozott.

Az Uj munkatarsakroél egy év elteltével, a masoditevben kell PMM - t késziteni.

Az adott tanévben nyugdijba vonuldk teljesitmémgét nem kell értékelni.

A teljesitmény- értékelési rendszer folyamatanakitatasa:

Tevékenység, feladat Modszer, eszkoz Résdtvkire Felebs
Tanév elején, a
munkaértekezleten
ismertetésre keriil | Ertekezlet, N
Tantestulet Int.vez

azon kollégak neve,
akiket a tanév soran
értékelnek.

megbeszélés

Az érintett kollégak
tajékoztatasa az
értékelés elemsit,
részleteiél, az
értékeb csoport
tagjairol.

Ertekezlet,
megbeszélés

Int.vez és érintett
pedagogusok

Ertékeb csoport

A tanév soran a
Teljesitményértékél
lapok kitdltése

Medgfigyelés,
Teljesitményértékél
lap

Erintett pedagdgus,
ertékeb csoport
tagjai

Erintett pedagdgus,
ertékeb csoport
tagjai

Az érintett
pedagogusok
értékelése a tanév
végeén.

Megbeszélés,
Pedagogusok
teljesitményeértékél
lapja, Ertékelési

Erintett pedagdgus,
értékeb csoport
tagjai

Erintett pedagégus,
értékeb csoport
tagjai

Osszestt lap
A tanévzaroé
értekezleten a
tantestiletet érigt Ertekezlet Tantestllet Int.vez

adatok nyilvanossa

tétele.
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Pedagdqus 6nértékelés

Tantestulet altal elfogadott 6nértékéhp alapjan (2. sz. melléklet).
Végzi: érintett pedagogus.
Felebs: IMIP - csoport vezéje, érintett pedagogus.

Részvételi mutato

Tantestulet altal elfogadott dokumentum alapjars¢l melléklet).
Végzik: a tevékenységtfliggoen, szabalyozottan:

. az iskolavezetés,

. a munkak6zdsseég-ve bkt

. a projekt bszervedk,

. az egész tantestulet,

. az érintett kollégak,

. az IMIP csoport,

. DOK - patronal6 tanarok,

. tanulok.

Felebs:

. az iskolavezetés,

. az IMIP csoport és vezige,

. a munkak6zdsség vedkt

. a projekt bszervedk,

. a tantestulet,

. az érintett kollégak,

. DOK - patronal6 tanarok (lasd melléklet).
Diak értékelés
A tantestiilet és a DOK altal elfogadott kéikdalapjan.(3. sz. melléklet).
Végzik: az érintett tanar altal tanitott diakok eté#nszelien kivalasztott, reprezentativ
csoportja.

Felebs: a DOK - patronal6 tanarok, a DOK elndke az IMiBoport vezéije, a tantestiilet.

Munkakdz0sséq - vezik értékelése

Tantesttlet altal elfogadott dokumentum alapjars¢4 melléklet) alapjan.
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Végzik:

a szakmai munkak6zosség — véket

FeleBsok:

munkakdz6sség - veddt

IMIP - csoport vezéie.

Ertékels, fejleszis megbeszélés

A PMM elkészilése utan beszélgetésre keril sortaékeadt és az értékelési csoport
kozott. Célja: az éisségek és a fejlesztenderiletek feltardsa, a kovetkeztések
levonasa.

A beszélgetési feljegyzés keészil, ami indokolt esetben intézisedirvet is
tartalmaz.

Az érintett pedagogus alairasaval igazolja, hogpztré&ett a megbeszélésen, ahol
minden ra vonatkozé dokumentumba betekintést ny&iton rovatban fejezi ki
egyetértéseét, ill. esetleges kifogasait.(5.-6nszléklet).

Vita esetén bevonhatéak a munkakdzosség - §lezatKOT képvisdije, az IMIP
vezebje.

Felebs: az intézmény vezge, az IMIP csoport vezée.

Ertékelési csoport és tagjai:

Az intézmény vezéfe — koteleden.

lgazgatdhelyettes — kotekgm.

A munkakdzosség vezge, vagy barmely kijelolt tagja — kotelgen.

Specidlis feladat elldtdsa esetén, az adott feladgttélésében kompetens személy.

Az érdekelt pedagogus altal valasztott kolléga.

Az értékelés gyakorisaga:

A pedagbgus teljesitményértékelése a 2010/201lamévil kezdidéen négyévente —

altalaban egyszer — torténik. A pedagogus, valaminmunkaltatd — szikség esetén -$élett

fuggetlendl is kezdeményezheti az Ujboli értékelést

A mingsitést a maximalisan elérlighontszam és a megszerzett pontszam alapjan dzdzalé

aranyban allapitjuk meg.

43



Onértéked | Részvételi| .. . .. . | Munkak6zOsségr Ertékeb
" Diakertékelés G A Al 1A iz
lap Matrix vezebi ertékelés| megbeszélés
Intézmény
Munkakdzossé vezet
Ertékeb Pedagogus| IMIP csop.Tanulok vezeb g vagy
Intézmeényvezét
helyettes
Aktivitas
az
.. | iIntézmény Tandrai és
Szaktanari | . L PP .
o . . i célok Szaktanari ég tandran kivili | A pedagdgus
Vizsgalt €s egyéb , , L. . 3} S
. . .| megvalo- | egyéb oktatoi és 0sszteljesitmeny
tertlet tevékenyse¢ | 7, g’ . .
sithdsaban, | tevékenység | nevebi e
g a végzett tevékenység
munka
nehézsége
Szakmai,
Szakmai és nevebi Pedagogus
szervebi felkészilt- | intézményi Pozitivumok és
Informacio | képességel Ség, munkaban fejlesztend
motivaltsag. | betdltott szerepeg, munkatertletek
nevebi munkafegyelem,
attitad
. Tanulok altal | Munkakozosségr
| IMIP el | TATU (0205589
c 1. |Onérteked kitoltott vezebk altal L .
Ertékelés vezetett L. e tes Beszélgetés
média lap Bsszesités tanari kitoltott
) kitoltése Kérdsivek ertékeb tanari értékel
kerdsiv kerdsiv
Ertékelési ciklus
Idépont Kétévente Kétévente Keétévente Kétévente | zarasa éitt
A Munkakozosség| Ertékelési
. | IMIP csop. | IMIP csop. , . .
feldolgozas vez P vez P IMIP csoport | veze®, IMIP beszélgetes
felelése ' ' csoport résztvevi
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Gyermek - és ifjusagvédelmi feldls értékelése
(7. sz. mellékletil — 9. sz. mellékletig)

Végzik:

. Az érintett csalad- és ifjusagvédelmi fékel

. Az osztalybnoki munkakozosség vesdt,

. Az osztalybnokok.

Felelbsok:

. Az érintett gyermek- és ifjisagvédelmi féigl

. Az osztalybnoki munkakdzosség ved.

. Az osztalybnokok.

. Az IMIP - csoport vezéije.

Szilet dokumentumok:

+  Onértékelés.

. Az osztalybnoki munkakozosség vesdginek értékelése.
. Osztalytnokok értékelése.

. Ertékeb beszélgetés dokumentumai.

Ertékeb beszélgetés résztvgy

. intézmeény vezéje — koteleden.

. igazgatohelyettes koteléezn.

Célja: az ességek és a fejleszténderiletek feltarasa, a kovetkeztetések levonasa. A

beszélgetést feljegyzés készil, ami indokolt esetben fejlesiztérvet is tartalmaz.

. Az érintett munkatars alairdsaval igazolja, hogyzrévett a megbeszélésen, ahol
minden ra vonatkozé dokumentumba betekintést rig@rtsz. melléklet).

. Kllon rovatban fejezi ki egyetértését, ill. esediedifogasait.

. Vita esetén bevonhat6 a KOT képvigel
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Osztalybnoki

I Osztalybnoki | munkak6zosség Ertékeb
Onérteked lap fol i : 3 s
ertékelés vezeb megbeszélés
ertékelése
) Gvermek- és ifiisaavédelmi Osztalybnoki | Ertékelési
Ertékeb yer jusag Osztalybnokok | munkakdzosség beszélgetés
felelss. . . i
vezebtje. résztvewvi.
Szakmai
teruleterl a Szakmai
szervezesi, e
. _| felkésziltség
S kapcsolattartas -
o Szakmai teriletén . . szervezesi,
Vizsgalt S tevékenység o - e
) koordinéacio, . koordinaciés, | Osszteljesitmén
tertlet . s | szinvonala, o L
admlnlsztramo,kapcsolattartask Lz adminisztraciés
apcsolédasa . .
az teveke,nysege
osztalybnoki kapcsan.
munkahoz.
: Er6ssegek és
Lz e Szakmai . . ,
Informacio | Motivaltsag. f e Eredményesség.gyengesegek
felkészultség. Y
megallapitasa.
e Osztalybnoki | OSzavbnokl |
Ertékelés | ~ . .. s TN munkakdzosség Ertékelési
1 Onértéked kerdiv. ertekeb ALk ] . .
modja L vezet értékeb | beszélgetés.
kerdsiv. e
kerdsive.
o s " Ertékelési ciklus
ldépont Ketévente Kétevente. Kétevente. A
zarasa éitt.
Osztalybnoki | Osztalybnoki )
A munkakdzosségmunkakdzosség Ertékelési
feldolgozas| IMIP - csoport vezdie. vezebje, IMIP | vezetje, IMIP - | beszélgetés
felelése - csoport csoport résztvewi.
vezebje. vezebje.
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Fejleszbpedagdgus értékelése
(10. sz. mellékletd — 12. sz. mellékletig)

A fejleszbpedagodgust értékeli a PMM. is.
Végzik:
. Az érintett fejleszipedagogus.
. A fejlesztett diakok.
. Osztalybnokok.
. Az IMIP - csoport.
Felebsok:
. Az érintett fejleszipedagdgus.
. Az osztalybnoki munkakdzosség ved.
. Az IMIP - csoport vezéije.

Szilet dokumentumok:

«  Onértékelés.

. A fejlesztett diakok értékelése.

. Osztalytnokok értékelése.

«  Ertékeb beszélgetés dokumentumai.

Ertékeb beszélgetés résztviy

. intézmeény vezéje — koteleden

. igazgatOhelyettes kotelézn
Célja: az ességek és a fejleszténderiletek feltarasa, a kovetkeztetések levonasa. A
beszélgetést feljegyzés készil, ami indokolt esetben fejlesiztérvet is tartalmaz.
Az érintett munkatéars alairdsaval igazolja, hogzté&ett a megbeszélésen, ahol minden ra
vonatkoz6 dokumentumba betekintést nyert (42. sfiékiet).
Kulon rovatban fejezi ki egyetértéseét, ill. esediedifogasait.

Vita esetén bevonhat6 a KOT képvigel
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Onértéked lap

Diakértékelés

Osztalydioki éertékelés

Ertékeb
megbeszélés

. Fejleszépedagos | Fejlesztet Ertékelesi
Ertékeb ) pedag c Osztalytnokok beszélgetés
gus. diakok. . e
resztvewl.
Szakmai
terdiletén Fejlesztés és pszichés
Vizsgalt | felkésziltség, Segitkészség, J1esz =S P - e
) . . A . segitségnyujtas Osszteljesitmény
tertlet hatékonysag, hatékonysag. ; .
: . eredmeényessége.
innovativ
képesség.
Informaci s Szakmai . . Eré6sségek és
. Motivaltsag. PR Eredményesség. ,
0 felkésziltség. gyengesegek.
Ertékelés | Onértéked Diakértékelési | Osztalybnoki értékelési | Ertékeb
modja kerdsiv. kerdsiv. kerdsiv. beszélgetes.
" » " Ertékelési ciklus
Idépont Kétevente Kétévente Kétévente L, ]
zarasa éitt.
A Osztalybnoki )
munkakdzossé Osztalybnoki Ertékelési
feldolgoz | IMIP - csoport . o g . .
. .- g vezebje, munkakdzosség vedge, | beszélgetés
as vezebje. " . e
. IMIP - csoport | IMIP - csoport vezéje. réesztvewi.
felelése ;
vezebje.
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Vezethi értékelés
Erintettek kore:

munkakdz6sség vezi,
igazgatohelyettesek,
gazdasagi vezét

intézményvezét

Munkakdzosség vezéik értékelése

a)

Munkakdz6sség vezt, mint pedagégusok
A munkakdzosség vedidet értékeli a PMM, de a tobbi pedagdgustdl ééér a

munkakozosség veZit értékelés helyett a munkakdzosségbe tartozd ddié
értékelik a munkajat.

Kivételt képez az Osztal§moki Munkakozosség vezge, akinek tanéri
teljesitményét a szakjanak megfélemunkakozosség vezetértékeli. (6. sz.

melléklettl — 8. sz. mellékletig).
Végzik:
. az érintett munkakozdsség veget
. a diakok,
. az IMIP - csoport,
. a munkak6zdsség tagjai illetve,
. az érintett munkakozosség vezerak szerinti munkakézosség vépet
Felebsok:
. az érintett munkak6zosség veyet
. munkakdz6sség tagjai,
« aDOK - patronald tanarok,

. az IMIP - csoport vezéje.
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b)

Szilet dokumentumok:

«  Onértékelés,

. Diak értékelés,

. Részvételi mutato,

. Munkakdz6sség tagjainak ertékelése illetve
. Munkakdz6sség-vezétertékelés.

Munkakdz6sség vezt, mint vezetk
(13. sz. melléklett — 15. sz. mellékletig)

Végzik:
. az érintett munkakozdsség veget
. intézmeényvezétvagy helyettese,
. a munkak6zosség tagjai.
Felelbsok:
. az érintett munkakozosség — vézet
. az IMIP - csoport vezéje.

Szilet dokumentumok:

. Onértékelés,
. Intézményvezéi vagy helyettesi értékelés,
. Munkakdz6sség tagjainak értékelése.

Ertékeb beszélgetés résztugy

. intézmény vezéje — koteleden.

. munkakdz6sség vezeesetében — igazgatohelyettes kotdbez
Célja: az ebsségek és a fejlesztenteriletek feltarasa, a kovetkeztetések levonasa.

A beszélgetést feljegyzés készil, ami indokolt esetben fejlesiztéervet is

tartalmaz.

Az érintett munkatars alairdsaval igazolja, hogyzrévett a megbeszélésen, ahol
minden ra vonatkozé dokumentumba betekintést rig@rtsz. melléklet).

Kllén rovatban fejezi ki egyetértését, ill. esetiegifogasait.

Vita esetén bevonhat6 a KOT képvigel
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. Vezebi Munkakdz6sségi Ertékeb
Onérteked lap | , .., .. s 4
ertékelés ertékelés megbeszélés
.. Ertékelési
o Erintett: munk.| Intézményvezet . . . .
Ertékeb ) . w Munk. k6z. tagjai beszélgetes
koz. vez. 0 . "
résztvevi
Szakmai Szakmai o,
o ol oen s Szakmai tertletén .
Vizsgalt tertletén tertletén , . Ossz.
B . " . . | vegzett vezét , ,
terilet végzett vezéii | végzett vezéi tevékenység
munka
munka munka
Vezetés,
. . | ellendrzés, S A munk. koz.
, .. | ElkOtelezettség . ... ., Segibtkészség,szakma L
Informacio s tertletén . . . ..., | vez.ebsségei,
, motivaltsag. i ., | 1tudas,felkésziltség.| , L.
eredményesséq, és gyengeségei
egyuttmikodeés.
Ertékelés | Onértéked Vezeti értékeb | Munkakdzosségi Ertékeb
modja kerdsiv kerdsiv ertékeb kérdiv beszélgetés.
o " " Ertékelési ciklus
Idépont Kétévente Kétévente Kétévente L ,
zarasa éit
Feldolgoza| IMIP csop. Intézményvezet
g P IMIP csop. vez.| IMIP. csop. vez. . w
s felebse | vez. 6
Altalanos igazgatohelyettes értékelése.
a) Intézményvezét- helyettes, mint pedagogus.
Az intézményvezét helyettes tevékenységét méri a PMM, amennyiben

pedagoguskeént is tevékenykedik, és oraszama citusieghaladja a 8 odrat illetve

az oktatott tanulok szama tobb mint 30(9. sz. melléklei — 11. sz. mellékletig)

az érintett intézmeényvezehelyettes,

Véqgzik:

. a diakok,

. az IMIP — csoport.
FeleBsok:

az érintett helyettes,

DOK - patronal6 tanarok,

az IMIP - csoport vezéje.

Szilet dokumentumok:

onértékelés,

diakértékelé

S,
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b)

. részveételi mutato,
. ertékeb beszélgetés illetve Utemterv dokumentécidja.

Intézmeényvezét— helyettes mint vezét
(16. sz. mellékletl — 18. sz. mellékletig)

Végzik:
. az érintett intézményvezehelyettes,
. az intézményvezét
. a tantestilet tagjai.

Felebsok:
. az érintett intézmeényvezehelyettes,
. az intézményvezét
. az IMIP - csoport vezéje.

Szilet dokumentumok:

. onértékelés,

. intézményvezéi értékelés,

. tantestuleti értékelés,

. ertékeb beszélgetés illetve Utemterv dokumentécidja.
Ertékeb beszélgetés résztviy

. intézmény vezéje — koteleden.

Célja: az ebsségek és a fejlesztenteriletek feltarasa, a kovetkeztetések levonasa.

A beszélgetést feljegyzés készil, ami indokolt esetben fejlesiztéervet is

tartalmaz.

Az érintett munkatars alairdsaval igazolja, hogyzrévett a megbeszélésen, ahol

minden ra vonatkoz6 dokumentumba betekintést rff@rtsz. melléklet).

Kilén rovatban fejezi ki egyetértését, ill. esetiegifogasait.

Vita esetén bevonhat6 a KOT képvigel
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. Vezebti Tantestileti Ertékeb
Onérteked lap e, oy s 4
ertékelés ertékelés megbeszélés
Intézmeénvvezet Kozoktatasban
Ertékeb hel ettesyv Intézményvezét | érintett Intézményvezét
y pedagogusok.
. : Szakmai
o Szakmai Szakmai .
Vizsgalt g o i o tertletén - e
. terlletén végzett teriiletén végzett . | Osszteljesitmeén
tertlet . . végzett vezéi
vezebi munka. | vezebi munka.
munka.
. Vezetés,
3 Vezetés, o 2
Vezetes, . ellendrzés, V. .
o s ellersrzeés, s Er6sségek és
L ellensrzés, s tertletén .
Informacio s tertletén i . | fejlesztend
tertiletén i ., | eredményesséeg, " .
R , | eredményesség e ur o | teriletek.
elkotelezettség. e o 4 egyuttmikodés,
egyuttmikodeés. o .
méltanyossag.
f ot is e . . ... | Tantestlleti
Ertékelés Onérteked Vezeti értékeb | , ., . .
. i L ertékeb Beszélgetés
modja kérdsiv. kérdsiv. -
kérdsivek.
s " o Ertékelési ciklus
Idépont Ketévente Ketévente Ketévente i ,
zarasa éitt.
A
feldolgozas | IMIP csop. vez. | IMIP csop. vez| IMIP csop. veintézmeényvezét
felelése

Szakmai igazgato helyettes (gyakorlati oktatas-vet® értékelése

a)
Az

pedagoguskeént is tevékenykedik, és oraszama citusieghaladja a 8 odrat illetve

az oktatott tanuldk szama tébb mint 20(12. sz. mellékleti — 14. sz. mellékletig)

intézményvezét helyettes

Gyakorlati oktatas-vezétmint pedagogus:
tevékenységét

meri

Az érintett intézményvezéhelyettes.

Véqgzik:

. A diakok.

. Az IMIP - csoport.
Felelbsok:

Az érintett intézményvezéhelyettes.

DOK - patronal6 tanarok.

Az IMIP - csoport vezéije.
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b)

Szilet dokumentumok:

«  Onértékelés.

. Didkértékelés.

. Részvételi mutato.

. Ertékeb beszélgetés illetve utemterv dokumentacioja.

Gyakorlati oktatas-vezétmint vezef:
(19. sz. melléklett — 21. sz. mellékletig)

Végzik:

. Az érintett intézményvezéhelyettes.

. Az intézményvezét

. Az IMIP - csoport.

. Az irdnyitasa alatt all6 munkakdzosség tagjai.
Felelbsok:

. Az érintett intézményvezéhelyettes.

. Az IMIP - csoport vezéije.

. A szakoktatok munkakdzdsségének véeet

Szilet dokumentumok:

. Onértékelés.
. Intézményvezéi értékelés.
. Szakoktatok értékelése.

Ertékeb beszélgetés résztugy

. intézmény vezéje — koteleden
Célja: az ebsségek és a fejlesztenteriletek feltarasa, a kdvetkeztetések levonasa.
A beszélgetést feljegyzés készil, ami indokolt esetben fejlesiztéervet is
tartalmaz.
Az érintett munkatars alairdsaval igazolja, hogyzrévett a megbeszélésen, ahol
minden ra vonatkozé dokumentumba betekintést rig@rtsz. melléklet).
Kilén rovatban fejezi ki egyetértését, ill. esetiegifogasait.

Vita esetén bevonhat6 a KOT képvigel
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Onértéked lap

Vezebi értékelés

Tantestileti Ertékeb

ertékelés megbeszélés
Szakmai
- Gyakorlati oktatas{ , ., ., képzésben —
Ertékeb y , Intézményvezét . _p Intézményvezét
vezeb. erintett
pedagogusok.
L o, | Szakmai
o, Szakmai teriletén| Szakmai teriiletén s
Vizsgalt . p . p teriletén - e
. végzett vezéi végzett vezéi , . | Osszteljesitmény
tertlet végzett vezéii
munka. munka.
munka.
. Vezetés,
3 Vezetés, o £
Vezetes, Y ellensrzés, Y. .
L, ellernsrzés, s Er6sségek és
. .. | ellerdrzeés, s teriletén :
Informacio s tertletén , . | fejlesztend
teriletén i . eredmeényesseq, .
R . eredményesséqg, o .| terUletek.
elkotelezettség. el 42 egyuttikddés
egyuttnmikodes. s .
meéltanyossag.
. . Tantestuleti
Ertékelés W rwe . | Vezebti értékeb At . .
. Onérteked kérddiv |, . ertékeb Beszélgetés
modja kérdsiv. —
kérdsivek.
" s s Ertékelési ciklus
Idépont Kétévente Kétévente Kétévente , ]
zarasa éitt.
A
feldolgozas | IMIP csop. vez. IMIP csop. vez. IMIP csop. veintézményvezét
felelése

Gazdaséagi vezdt értékelése:

(22. sz. mellékletl — 24. sz. mellékletig)

a)

Gazdasagi vezéimint pedagogus:

A gazdasagi vezéttanari tevékenysegét méri a PMM, amennyiben peglai@nt is

tevékenykedik, és 6raszama ciklusban meghaladjarat8lletve az oktatott tanuldk

szama toébb mint 2®f(12. sz. mellékletl — 14. sz. mellékletig)
Véqzik:
. Az érintett gazdasagi vezet

. A diakok.

. Az IMIP - csoport.
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b)

FeleBsok:

Az érintett gazdasagi vezet
DOK - patronal6 tanarok.

Az IMIP - csoport vezéije.

Szilet dokumentumok:

Onértékelés.
Diadkértékelés.
Részvételi mutato.

Ertékeb beszélgetés illetve utemterv dokumentacioja.

A gazdasagi vezémint vezaf értékelése

Véaqgzik:
FeleBsok:

Az érintett gazdasagi vezet
Az intézmény vezéje.
Az érintett vezei beosztottai.

Az IMIP - csoport.

Az érintett gazdasagi vezet
Az IMIP - csoport vezéje.

Az intézmény vezéfe.

Szilet dokumentumok:

Onértékelés.
Intézményvezéi értékelés.

Munkatarsi értékelés (A+B).

Az értekeb beszélgetés illetve Utemterv dokumentéacidja.

Ertékeb beszélgetés résztugy

Célja: az ebsségek és a fejlesztenteriletek feltarasa, a kdvetkeztetések levonasa.
A beszélgetést feljegyzés készil, ami indokolt esetben fejlesiztéervet is
tartalmaz.

Az érintett munkatars alairdsaval igazolja, hogyzrévett a megbeszélésen, ahol

minden ra vonatkozé dokumentumba betekintést rig@rtsz. melléklet).

intézmeény vezéje — koteleden.
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Kilén rovatban fejezi ki egyetértését, ill. esetiegifogasait.

Vita esetén bevonhat6 a KOT képvigel

. ., ., | Munkatarsi Ertékeb
Onértéked lap Vezebdi értékelés | , , |, s
ertekelés megbeszélés
£, Gazdasagi L Beosztott —
Ertekeb , g Intézmeényvezét 2ozt 121 Intézmeényvezét
vezeb dolgozai értékelés
o Szakmai Szakmai tertletén Szakmai terletém
Vizsgalt s . " . " . e,
. terlletén végzett vegzett vezéi vegzett vezéil Osszteljesitmén
tertlet .
vezebi munka. | munka. munka.
, Vezetés,
i Vezetés, o 2
Vezetés, Y ellensrzés, s .
L, ellensrzés, s Er6ssegek és
L ellensrzés, s teriletén .
Informacio s tertletén , .| fejlesztend
teriletén i , | eredményesség, .
R , | eredményesség, e ol 44 terletek.
elkotelezettség. el 42 egyuttikddés
egyuttmikodes. s .
meéltanyossag.
Y w Lo v 2zt v | Munkatarsi
Ertékelés Onértéked Vezebi értekeb it . .
g - Lo ertékeb Beszélgetés.
modja kérdsiv. kérdsiv. —
kérdsivek.
" s i Ertékelési ciklus
Idépont Kétévente Kétévente Kétévente , ]
zarasa éitt.
A
feldolgozas | IMIP csop. vez. | IMIP csop. vez. IMIP csop. vez Slrhényvezét
felelése

Intézmenyvezed értékelése.

a)

tevékenykedik, és 6raszama ciklusban meghaladjérat8lletve az oktatott tanulok

Intézmeényvezétmint pedagogus.
Az intézményvezét tevékenységét méri a PMM, amennyiben pedagogusként

szama tobb mint 2®f(9. sz. mellékletl — 11. sz. mellékletig)

az érintett intézmeényvezehelyettes/munkakdz6sség-vezet

Véaqgzik:

. a diakok,

. az IMIP — csoport.
FeleBsok:

az érintett helyettes/munkakdzésség-vézet

DOK - patro

nalé tanarok,

az IMIP - csoport vezéje.
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b)

Szilet dokumentumok:

onértékelés,
didkértékelés,

részvételi mutato,

ertékeb beszélgetés illetve Utemterv dokumentacidja.

Az intézményvezétertekelése
(25. sz. melléklett — 29. sz. mellékletig)

Véqgzik:

FeleBsok:

Az intézményvezét

Az intézmény vezét (intézményvezét - helyettesek, gazdasagi vedet

DOK,
SZMK,

Tantestilet.

Intézmeényvezeét
DOK - patronal6 tanarok.
IMIP - csoport vezéie.

Osztalybnoki munkakdzOosség vedi.

Szilet dokumentumok:

Onértékelés.

Vezeti ertékelés
Diakénkormanyzat értékelése.
SZMK értékelése.

Tantestilet értékelése.

Ertékeb beszélgetés résztwiy

intézmeény vezéje — koteleden,
intézmeényvezéthelyettes—kotelaien,
gazdasagi vezét

DOK patronal6 / SZMK elnok,

IMIP - csoport vezéje—koteleden.
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Célja: az ebsségek és a fejlesztenteriletek feltarasa, a kovetkeztetések levonasa.

A beszélgetést feljegyzés készil, ami indokolt esetben fejlesiztéervet is

tartalmaz.

Az érintett munkatars alairdsaval igazolja, hogyzrévett a megbeszélésen, ahol

minden ra vonatkoz6 dokumentumba betekintést rff@rtsz. melléklet).

Kilén rovatban fejezi ki egyetértését, ill. esetiegifogasait.

Vita esetén bevonhat6 a KOT képvigel

. . ) Ertékeb
e Vezebi Munkatarsi DOK/SZMK iz
Onértekeb lap | , .., .. s it s megbeszélé
értékelés értékelés értékelés S
Intézményvezet
e " Beosztott .. e
: . | Intézmeényvezet| 6-h. . DOK,SZMK | Intézményv
Ertékeb | , . . dolgozoéi }
6 Gazdasagi o ezeb
) értékelés.
vezeb.
Szakmai
. , Szakmai Szakmai Szakmai tertletén . .
Vizsgalt e e e B Osszteljesit
N terliletén végzett tertletén végzett tertiletén végzett végzett .
tertulet N . . 3 meny.
vezebi munka. | vezeti munka. | vezeti munka. | vezebi
munka.
Vezetés, Vezetés,
ellensrzés . Vezetés, ellensrzés,
s Vezeteés, o s .
teriletén o, ellersrzés, tertletén Erésségek
. i .| ellendrzés, s N
Informac | elkotelezettséq, teriiletén tertletén felkésziltség, €s
i0 vezebi i .| eredményesség| eredményess| fejlesztend
eredményesség e o 4 . .
szereppel e 1z egyuttmikodeés, | ég, tertletek
egyuttmikodeés. o . R
feladat- méltanyossag. | partnerkoz-
azonosulas. pontusag.
AP R . Munkatarsi DOK/SZMK
Ertékelé | Onértéked Vezebi értékeb | , ., . P . .
s média | kérdsiv Kerdbiv értékeb értékeb Beszélgetés
) kérdsivek kérdsivek
Ertékelési
ldépont | Kétévente Kétévente Kétévente Kétévente ciklus
zarasa éitt
A £y,
feldolgo IMIP csop. | CToKeD
. g IMIP csop. vez.| IMIP csop. vez| IMIP csop. veg. P- beszélgetés
zas vez. , -
. resztvevi
felelose
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Nem pedagogus munkakorben dolgozé kodzalkalmazottaknunkajanak
minésitése

Munkakdrok szerinti csoportositas:
Technikai dolgozok:

. takaritok,
. karbantartok.

Ugyviteli dolgozdk:

. gazdasagi osztalyon dolgoz6 munkatarsak,

. titkarsag dolgozéi.

Technikai dolgozok értékelése (takaritdé személyzet)
(30. sz. mellékletd — 32. sz. mellékletig)

Végzik:

. Az érintettek.

. A tantestilet.

. A gazdasagi vezét

. Az IMIP - csoport.
Felebsok:

. Az érintettek.

. Az IMIP - csoport vezéije.

Szulet dokumentumok:

. Onértékelés.
. Tantestileti értékelés.
. Gazdasagi vezéitértékelés.

. Ertékeb beszélgetés dokumentumai.

Ertékeb beszélgetés résztugy

. intézmény vezéje — koteleden.

. gazdasagi vezékoteleden.
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Célja: az eisségek és a fejleszténderiletek feltarasa, a kovetkeztetések levonasa. A
beszélgetést feljegyzés készil, ami indokolt esetben fejlesiztérvet is tartalmaz.

Az érintett munkatéars alairdsaval igazolja, hogzté&ett a megbeszélésen, ahol minden ra
vonatkoz6 dokumentumba betekintést nyert (42. sfiékiet).

Kulon rovatban fejezi ki egyetértéset, ill. esediedifogasait.

Vita esetén bevonhat6 a KOT képvigel

Technikai dolgozok értékelése (karbantartok):
(33. sz. mellékletd — 35. sz. mellékletig)
Végzik:
. Az érintettek.
. A tantestulet.
. Szakmai igazgato helyettes (gyakorlati oktatastégze
. Az IMIP - csoport.
Felebsok:
. Az érintettek.
. Az IMIP — csoport vezéje.

Szulet dokumentumok:

+  Onértékelés.
. Tantestuleti értekelés.
. Szakmai igazgatd helyettesi (gyakorlati oktatasewgz2riékelés.

. Ertékeb beszélgetés dokumentumai.

Ertékeb beszélgetés résztugy

. intézmény vezéje — koteleden.

. gyakorlati oktatas-vezét koteleden.

Célja: az eisségek és a fejleszténderiletek feltarasa, a kovetkeztetések levonasa. A
beszélgetést feljegyzés készil, ami indokolt esetben fejlesiztérvet is tartalmaz.

Az érintett munkatéars alairdsaval igazolja, hogzté&ett a megbeszélésen, ahol minden ra
vonatkoz6 dokumentumba betekintést nyert (42. sfiékiet).

Kulon rovatban fejezi ki egyetértéset, ill. eseiedifogasait.

Vita esetén bevonhat6 a KOT képvigel
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A gazdasagi osztalyon dolgoz6 munkatarsak értékelkés
(36. sz. melléklel — 38. sz. mellékletig)

. Az érintett munkatérs.

. A gazdasagi vezét

. Az intézményvezét

. Az IMIP - csoport.
Felebsok:

. Az érintett dolgozo.

. Az IMIP - csoport vezéije.

Szilet dokumentumok:

«  Onértékelés.
. Intézmeényvezéi értékelés.
. Gazdasag vezatértékelés.

. Az értékelési beszélgetés illetve Utemterv dokuaneaja.

Ertékeb beszélgetés résztviy

. intézmeény vezéje — koteleden.
. gazdasagi vezékoteleden.

A titkarsagon dolgoz6 tgyviteli munkatarsak értékeése
(39. sz. mellékletd — 41. sz. mellékletig)

Végzik
. az érintett munkatars,
. az intézményvezét
. a tantestulet,
. az IMIP - csoport.
Felebsok
. az érintett munkatars,

. az IMIP - csoport vezéje.
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Szulet dokumentumok:

. Onértékelés,
. intézményvezéi értékelés,
. tantestuleti értékelés,

. ertékeb beszélgetés, ill. Gtemterv dokumentacioja.

Ertékeb beszélgetés résztugy

. intézmény vezéje — koteleden.

. gazdasagi vezékoteleden.

Célja: az efsségek és a fejleszteénderiletek feltardsa, a kovetkeztetések levonasa. A
beszélgetést feljegyzés készil, ami indokolt esetben fejlesiztérvet is tartalmaz.

Az érintett munkatars alairasaval igazolja, hogpzré&ett a megbeszélésen, ahol minden ra
vonatkoz6 dokumentumba betekintést nyert (42. sfiékiet).

Kilon rovatban fejezi ki egyetértéset, ill. esetisegifogasait.

Vita esetén bevonhat6 a KOT képvigel

Technikai dolgozok

Onértéked | Gyakorlati oktatas- o | Ertékeb
2t Tantestuleti értekelés s
lap vezebi értekelés megbeszélés
_ Ertékeb
A Technikai . . . 14
Ertékeb . Szakmai igazgato6 Pedagdgusok megbeszélés
dolgozok . -
resztvewl.
o Munkakori s s - o
Vizsgalt teladatok Munkakoari feladatok | Munkakori feladatok | Osszteljesitmeén
tertlet s ellatasa. ellatasa. y
ellatasa.
Munkakori | Az elvégzett midisége, | Az elvégzett
feladatok pontossaga, minésége, pontossaga,
ellatasaval | egyuttmikodés az egyuttmikddés az Eré6sségek és
Informacié | kapcsolatos | intézmény dolgozéival,| intézmény gyengeségek
motivaltsag | elkotelezettség, dolgozdival, feltarasa.
elkotelezetts | intézmeényi célok intézmeényi célok
€g. elémozditasa. elémozditasa.
Ertékelés e e e Ertékeb
o Kérdsiv Keérdsiv Keérdsiv . .
modja beszélgetes
§ " (s (s Ertékelési ciklus
Idépont Kétévente Kétévente Kétévente . ,
zarasa éit
A feldolgozéas _ ,
B IMIP - csop. IMIP - csop. IMIP - csop. Intézmenyegz
felelése
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Ugyviteli dolgozdk-gazdasagi osztaly munkatarsai

a Intézményvezei | Gazdasagi vezéit | Ertékeb
Onérteked lap e w . 'g L
ertékelés ertékelés megbeszélés
e Erintett ey , L .
Ertékeb . Intézményvezét | Gazdasagi vezét | Intézményvezét
dolgozék.
Szakmai o
o . Szakmai teruleter o
Vizsgalt tertletén a 2 feladatok Szakmai tertletén a Osszteliesitmén
terulet feladatok L feladatok ellatasa. ) y
fox ellatasa.
ellatasa.
A munka A munka
s minésége, minésége,
Munkakori ontosgé ontosgé
feladatok pomossag, | pontossag. |
fes £ egyuttnmikodés az| egyuttmikddés az s L
, ., | ellataséaval N o Er6sségek és
Informacio intézmény intézmény .
kapcsolatos e U gyengeségek.
2 vezebsegevel, vezebsegevel,
motivaltsag R . . L
. . | elkotelezettség, | elkotelezettség,
elkotelezettség.|. ., . . . e
intézmeényi célok | intézmeényi célok
elémozditasa. elémozditasa.
Ertékelés e __— _ Ertékeb
. Kérdsiv Kérdsiv Keérdsiv . .
modja beszélgetes.
o " (s Ertékelési ciklus
Idépont Kétévente Kétévente Kétévente L, ]
zarasa éitt.
A
feldolgozas| IMIP - csop. IMIP - csop. IMIP - csop. Intézmeényeéz
felelése
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Titkarsag dolgozoi

[

o o Tantestileti | Ertékeb
Onértéked lap Vezebi értékelés i 12 i
ertekelés megbeszélés
Ertékeb | Erintett dolgozok Intézményvezet | Pedagégusok Intézményvese
Szakmai
Vizsgalt | Szakmai terlletén a | Szakmai tertiletén a| tertiletén a Osszteliesitmén
tertlet feladatok ellatasa. | feladatok ellatasa. | feladatok : y
ellatasa.
Precizitas,
s ontosség, . .
Munkakoéri feladatok P g, . Megbizhatés
sz adatkezelési ,
. . | ellatdsaval . L . ag, v .
Informaci megbizhatdésag el Er6sségek és
, kapcsolatos et ol 12 egyuttmikod .
0 e egyuttmikodés a . gyengeségek
motivaltsag, . és a
. . kollégakkal, -y
elkotelezettség. R kollégakkal.
intézmeényi célok
elémozditasa.
Ertékelés |, . i (s ok
- Kérdsiv Kérdsiv Kérdsiv Beszélgetés
modja
" " o Ertékelési ciklus
Idépont Ketévente Ketévente Ketévente | _, |, ]
zarasa éit
A
feldolgoz s '
4s IMIP - csop. IMIP - csop. IMIP - csop.| Intézményeéz
felelése

Altalanos rendelkezések

Az adatok nyilvanossagarol

1. Az érintett dolgozo teljesitményidy értekelésdil csak maga a dolgozo, valamint az

ertékeb csoport tagjai szerezhetnek tudomast.

Nyilvanossagra csak azok az adatok kerilhetnekyekelz intézmény ésségeit és

fejlesztend terileteit érinti.

2. A dolgozorol készilt értékelést az intézmény vgeeibvabbképzések szervezésére,

eréforras gazdalkodasra, az intézménjssegeinek tovabbfejlesztésére, a

gyengesegek felismerésére, javitasara hasznalhatja.
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A Kozoktatasi torvény rendelkezései a teljesitménytkelésre vonatkozdan

A pedagdgusok és a nevelési oktatasi munkat kanidtisegitk teljesitményértékelését a
kozalkalmazotti jogviszony létesitését, ifliety a korabbi teljesitményértékelést kdvek
tanévben majus 01. és junius 30. napja kozotekedigezni.

Az egyéb kozalkalmazotti munkakorben foglalkoztaiotteljesitményértékelését 2 naptari
evenként legkorabban a kozalkalmazotti jogviszoréteditését illéleg a korabbi

teljesitményértékelést koveharmadik év utdni masodik honap utolsé napjéigeteégezni.

A 4 tanévenkeénti illéleg a 2 naptari évenkéntidthrtamba nem szamit bele, a hat honapot
meghaladd kerégéptelenséggel jaré betegség, tovabba a hat hdmapghaladd fizetés

nélkili szabadsag (pl. gyed, gyesjtartama.

A 4 évenkénti rendszeres teljesitményertékelésdii fe kiveve, ha a kdzalkalmazotti
jogviszony létesitését ill. a korabbi teljesitményeértekeléstszamitva meg tizenkéthonap

nem telt el — koteldgza teljesitményértékelés elvégzése:

. kinevezett és megbizott vedeesetén a kinevezés iddtg a megbizast kouet

masodik év elteltével,
. hatarozott iddj magasabb vezéitvagy vezedi megbizdsesetén a megbizas lejarta

elétt legalabb harom hénappal,

. a tartésan magas szinvonall munkaveégzés miattkeZdai id csokkentéselott,

tekintettel arra, hogy a Kjt. 65.8 - anak (3) bekese értelmében a csokkentésre csak
kivaléan alkalmas vagy alkalmas eredmiémyinsités esetén kerllhet sor, kivéve,
ha a varakozasi & csokkentése koteléz (jelenleg csokkenteni kell, ha a
kozalkalmazott miniszteri vagy allami kitlintetésbészesul, vagy ha a pedagogus
teljesiti a kilén jogszabalyban meghatarozott tbképzés kdvetelményeit),

. a garantdlt illetményen felillia tovabbi szakképesités utdn a toérvényben

meghatarozott % - nél, valamint a kinevezett Wamk a torvényben
meghatarozottnal, tovabba fétktatasi intézmeényben oktatdéi munkakort, valamint a
tudomanyos kutatoi munkakort betbkozalkalmazottnak a garantalt illetménynél,
magasabb illetmény megallapitésétt, (Kjt. a 66. §(1)-(3) bekezdés, a 66/A. § (1)
bekezdés, illetve a 79/E. 8, miutan a Kjt. 66.81aka(7) bekezdése értelmében a
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garantaltnal magasabb Ossizegletmény csak akkor allapithatd meg, ha a

kozalkalmazott kivaloan alkalmas vagy alkalmasdsitést kapott.)

Ha a kozalkalmazott részére mar a kinevezésekorjta Ben meghatarozott garantalt
illetményen fellli illetmény keril megallapitasekkor egy év elteltével ajanlatos a GBites
kotelezbvé tétele - figyelemmel a Kjt. 66.8 - anak (8) ér#tésében foglaltakra-, melynek
értelmében, ha a nieités alkalmatlan vagy kevéssé alkalmas eredmérméyel, akkor

illetményét a besorolas szerinti garantalt illetgrérkell lecstkkenteni.

A gyakornokot a gyakornoki idlejartdnak honapjaban azzal az eltéréssel, haginésités
eredménye ,megfelelt” vagy ,nem megfelelt” mgitéssel zarulhat és ez utdbbi esetben az
eredmény ismertetését kodetizedik napon a gyakornok kézalkalmazotti jogvisgm a

torvény erejénél fogva 8mik meg (Kjt. 22.8 (5) bekezdés).

A munkaltatoi jogkdr gyakorloja mérlegelési jogkided eljarva a fentiekben foglaltakon

tulmerben is jogosult a mitsitést elvégezni.

A teljesitményértékelés eredményét (Gsitést),mely a maximalisan adhatd pontszamnak a

ténylegesen adott pontszamhoz viszonyitott ardprgang a VVhr. 8.8 - 4nak (2) bekezdése

ertelmében a kovetkék szerint kell meghatarozni:

a) nyolcvantdl szaz szazalékig kivaléan alkalmas,
b) hatvantdl hetvenkilenc szazalékig alkalmas,
c) harminctdl 6tvenkilenc szazalékig kevéssé alkalmas,

d) harminc szazalék alatt alkalmatlan.

A kézalkalmazott miésitése csak ,alkalmatlan” lehet, ha legalabb egysiiési szempontra
nulla pontot kapott.

A minésitésnek valds tényeken, ténymegallapitasokondkatiulnia és az eze#bokszef,

objektiv kovetkeztetések levondsaval, vildgos, Hel@ien megindokolt értékitélet

meghozatalahoz kell vezetnie.

Ha a kozalkalmazott teljesitményeértékelése ,alk#dend eredmeénnyel zéarul, agy a
munkaltatoi jogkor gyakorldja élhet a Kjt. 30.8 gkezdésének c./ pontjaban irt felmentési
jogaval és a kozalkalmazott kozalkalmazotti jogeisgat munkaltatéi felmentéssel

megsiintetheti.
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A 138/1992. (X.8.) Korm. rend.15/A.8 - anak (5) be#ése értelmében nem kaphat
kiegészibé illetményt az értekelést kovet nevelési, tanitasi évben az akinek

teljesitményértékelése ,kevéssé alkalmas” illeialmatlian” eredménnyel zarult.
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Iranyitott 6nértékelés eljarasrendje
Az iranyitott dnértékelés célja

Az irdnyitott onértékelés célja, hogy az intézmésmydszeresen, tényekre alapozva mérje fel
és dallapitsa meg &ségeit, fejleszterddterileteit; és ennek eredményeképpen jelélje meg a

szukséges beavatkozasokat, fejlesztéseket.

Az iranyitott onértékelési modell teriletei

Az intézmény adottsagai:
. A vezetés szerepe a szervezeti kultura fejleszédséb
. Az intézmény stratégidjanak meghatarozasa és nigjiésda,
. A meglé\ folyamatok szabalyozottsaga, a szabalyozasi rendslies koiisége,
. Az esforrasok figyelembevétele,

. A partneri igények figyelembevétele.

Az intézmény eredményei:
. A munkatéarsakkal kapcsolatos eredmények,
. Kulcsfontossagu eredmények,
. A kozvetlen partnerek elégedettsége,
. A tarsadalmi hatassal kapcsolatos eredmények,
. Az esforrasok felhasznalasanak hatékonysaga.

Az Onértékelés résztvedi
Az iranyitott 6nértékelést a ,Gyors Onértékelég” lkérdéseinek megvalaszolasaval hajtjuk

végre. A kérdiveket, az intézmény vezetése, a ésigi csoportok vezét tagjai, MK
vezebk, a kdzalkalmazotti tanacs tagja toltik ki. Az raleést és az értékelést a team tagjai

vegzik, az értékelés eredmeényét tantestlileti értetan ismertetjik.

Az Onértekelés eszkozei
. Gyors onértékelési lap intézményi adaptaciGjaoktatas Mibségéért Dijmodell
(KMD modell alapjan),
. A korabbi mérések —Partneri igény- és elégedetis&ig@sek, folyamatelemzeések,
indikatorrendszer mutatoi, trendvizsgéalatok, fertdicdbeszamolok — méeszkdzei

és eredményei,
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Intézményi dokumentumelemzések (pl. PedagogiairBnogSZMSZ, Munkatervek,
stb.

Az 0sszegzés, elemzés folyamata, szempontjai, piiasai

A gyors onértékelés elvégzésének lépései:

A minéségi team tanulmanyozta a kéineeket, sziilkség esetén korrekcidkat hajt végre.

A kérdsivek kitoltése.

A kapott valaszok feldolgozasa, elemzése, érté&elés

Az értékelés eredmeényeinek dsszesitése.

Tovabbi vizsgalatra kijelolt teriletek meghatar@zafiehetséges fejlesztehd

teriletek).

Az iranyitott dnértékelés gyakorisaga, esedékessége

Az iranyitott onértékelés a 2011-2012-es tadlevkezdidéen minden negyedik tanévben

torténik.

Az iranyitott 6nértékelés esedékességének tényé@irmlen adott tanév augusztusaban

megtartott vezéi ertekezlet allapitja meg, fetede a mibségigyi vezét

A lebonyolitas menete

Feladat Felebs

Ry , Intézményvezét
Az Onértekelést vegzcsoport

tagjainak kijeldlése IMIP - csoport vezéie

Az Onértékelés eszkdzeinek
attekintése, a szikséges
modositasok elvégzése

Az Onértékelést védzcsoport

Intézmeényvezét
Tantestuleti jovahagyas
IMIP - csoport vezéie

Mérések elvégzése, adatifgs,
ertékelés

Az Onértekelést vegzcsoport

Osszefoglalo elkészitése

Az Onértékelést §@goport

Az 0sszefoglald éterjesztése

IMIP - csoport vedgt

A fejlesztend tertletek,
szlikseéges intézkedések

kijelolése Célmeghatarozasok.

Az Onértekelést vegzcsoport
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Az eljarasrend attekintése, ha
szlikséges, modositasa

Az IMIP rendszerének sziikség
esetén korrekcioja.

Az Onértekelést vegzcsoport
)

Tantestuleti jovahagyas.
Nyilvdnossagra hozatal

Intézményvezét

IMIP - csoport vezéie

Az azonnali beavatkozast
igényls tertileteken a sziiksége)
intézkedések elrendelése

Intézményvezét
S

Intézkedési tervek készitése

IMIP - csoport \geet

Intézkedési tervek legitimalasa

Intézmeényvezét

IMIP - csoport vezéie

Az dnértékelés tertletei, mdédszerek

Adottsag

Modszer

Felebs

1Vezeté:

A vezetés szerepe a
szervezeti kultira
fejlesztésében

IMIP - csoport vezéie

2.Stratégia

Dokumentumelemzés IMIP - csoport vezéje
Az intézmény stratégigjanak ., ,
meghatarozasa és Kérdsiv Intézmenyvezeék
megvalositasa
3.Emberi er éforrasok K&rdsiv IMIP - csoport vezeie
Az erforrasok figyelembe
vételének madja.
4 Partnerséc IMIP — csoport

L Kérdsiv . e

A partneri igények Osztalytnokok

figyelembe vétele

5.Folyamatok

A meglé folyamatok
szabalyozottsaga,
szabalyozasi rendszer teljes
korisege

Dokumentumelemzés

Kérddiv

IMIP - csoport vezéie
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Eredmények

Modszer

Felebs

1. Munkatarsak
bevonasanak mértéke

Statisztikai kimutatas

Iskolavezetés

2 A partneri elégedettsé:

Munkatarsak elégedettsége
terén elért eredmények.

Kbdzvetlen partnerek
elégedettsége terén elért
eredmények.

Kérdsiv

IMIP - csoport

3. Tarsadalmi hatassal
kapcsolatos eredmények.

Vezebi értékelés.

IMIP - csoport vezge

4 Az eréforras-felhasznalas
hatékonysaga

Eroforréasleltar, statisztika.

IMIP - csoport vedget

5.Kulcseredményel

Statisztika, munkakdz6sség
beszamoldk.

i Iskolavezetés

IMIP - csoport vezéie

A feljegyzések kezelése

Dokumentum Felebs Orzési idé
. . i IMIP —csoport vezéije
Osszefoglalo jelentés az 5 v
irAnyitott 6nértékelést IMIP — csoport iratkezéje
. ) IMIP —csoport vezéje
Fejlesztend teruletek, 5 6y
szikseéges intézkedések IMIP — csoport iratkezéje
) o _ | IMIP —csoport vezéje
Intézkedési tervek, fejlesztési 5 gy
tervek IMIP — csoport iratkezéje
IMIP —csoport vezéije
Kitoltott kérddivek 3év

IMIP — csoport iratkezéje
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A koztes idbszakban IMIP —csoport vezéje
elvégzett partnermérések

o IMIP — csoport iratkezéje
eredményei

Az iranyitott dnértékelés eredményeinek nyilvanosga hozasa

. A partnerlista alapjan az érintett személyek tagékigsa.
. A didkok tajékoztatasa osztabyfokok kdzrenikodésével.
. Alkalmazotti értekezlet.

. Intézményi (konyvtari)dokumentalas.

. A fenntart6 tajékoztatasa.
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1. sz. melléklet: Szempontok a részvételi mutatd rmgkatarozasahoz
(a maximalisan adhat6 pontok feltiintetésével)

1. Iskolai dokumentumok készitésében, modositasadanésrvétel

. Pedagdgiai program 30 pont
. Etikai kodex 30 pont
. FUEVE 30 pont
. IMIP 30 pont
. SZMSZ 30 pont
. Esélyegyeriiséqi terv 30 pont
. Tiizvédelem 30 pont
. Munkavédelem 30 pont
2. Pélyazatok irasa 30 pont

3. A nyertes palyazatok munkajaban val6 részvétel

. IPR 10 pont
«  Utraval6 10 pont
. Szakképzés 10 pont

4. Iskolai versenyek szervezése

. SzavalGverseny 15 pont
. Pr6zamondé verseny 15 pont
. Sportverseny 15 pont
. Szaktargyi verseny 15 pont

5. Iskolai innepségek szervezése

. Marcius 15. 15 pont
. Oktober 06. 15 pont
. Oktéber 23. 15 pont

6. Iskolai rendezvények szervezése
. Szalagavato {iszerved) 30 pont
. Szalagavat6 (dekoracio)
o] Uj dekoracio készitése 15 pont

o] régi dekoracio feltevése 4 pont
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. Szalagavato (rendéy
. Szalagavato (érintett osztayfokok)

. Szalagavato (hangositas)

. Szalagavato (technika: projektor, fénytechnika,)stb

. Szalagavato (a csarnok berendezése)

. Szalagavat6 (vendéglatas)

. Szalagavato (meghivéokadllitasa)
o] Uj meghivok tervezeése, kivitelezése
o] régi minta alapjan

. Szalagavato (ligyeleti feladatok)

. Ballagas (operativ szervigz

. Ballagas (8szerved)

. Ballagas (hangositas)

. Ballagas (diszités)

«  Erintett osztaly§nokok

. Tanévzaroé (operativ vezgt

. Tanévzaré @szerved)

. Tanévzaré (hangositas)

. Tanévnyitd (operativ vezit

. Tanévnyitd (hangositas)

. Nyilt nap (operativ vezé}

. Nyilt nap (bemutato o6ra)

. Projekt napok (fszerves)

. Projekt napok (projektvezék)

. Projekt napok (adminisztracio, anyagkiadas, elstasho

. Projekt napok (informatikai hattér biztositasa)
DOK - patronalas
IMIP

. IMIP csoport vezetése

. IMIP csoport tagja

Egészségugyi felvilagositas szervezése (osztalymnakkalmanként)

10 pont
24 pont
4 pont
10 pont
3 pont
3 pont

8 pont
3 pont

3 pont
20 pont
20 pont
4 pont
4 pont
20 pont
15 pont
10 pont
2 pont
15 pont
2 pont
15 pont
15 pont
15 pont
10 pont
6 pont
pbdit

10 pont

20 pont
15 pont

5 pont
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Munkakdzbsség vezetés
Osztalybnokség

Erdekképviseleti munka
. KOT

Vizsgaztatas
. Erettségiztetés
. Szintvizsgak

. Szakmai vizsgak
Esti tagozaton vallalt tanitas

Eseti megbizasok
. Tovabbtanulas segitése
. Szakiskolai palyavalasztas tamogatasa

. Orarendkészités (alkalmanként)

Magas tuléraszdam (11 Oora/ciklus felett)

figyelembevételével

Kulturalis programok szervezése
. Szinhazlatogatas

. Mulzeumlatogatas

. Mozi latogatas

. Tanulmanyi kirandulas

. Tantestuleti kirandulas

Osztélykirandulas
. Egynapos osztalykirandulas

. Tobbnapos osztalykirandulas

Iskolai didkprogram

. Karacsony (@szerved)

. Karacsony (programvezik)
. Karacsony (feligyelet)

. Didknap (bszerved)
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10 pont

18 pont

6 pont

15 pont
15 pont
15 pont

15 pont

20 pont
20 pont
6 pont

csak a Bhppoktatas
8 pont

7 pont
7 pont
7 pont
10 pont
10 pont

7 pont
10 pont

12 pont
8 pont
3 pont

12 pont




20.

Az iskola kul$ kapcsolatrendszerének apolasa, fejlesztése

Didknap (programvezék)
Diaknap (felugyelet)
Husvét (Bszerved)
Husvét (programvezék)
Husvét (felligyelet)

Fo6ld napja (bszerved)

Fold napja (feluigyelet)

Honlap folyamatos gondozasa
Onkormanyzat

o folyamatos kapcsolattartas
0  egyszeri, alkalomszér
Média

o folyamatos kapcsolattartas
0 egyszeri, alkalomszér
Tudomanyos tarsulatok

o folyamatos kapcsolattartas
0 egyszeri, alakalomszer
Egyhazak

o folyamatos kapcsolattartas

0  egyszeri, alakalomszer

Gyermekjoléti szolgalat (munkakdron kivil)

o folyamatos kapcsolattartas
0  egyszeri, alakalomszer
Rendrség

o folyamatos kapcsolattartas
o] egyszeri, alakalomszer

Gyakorlati helyek (munkakorén kivil)

o folyamatos kapcsolattartas
0  egyszeri, alakalomszer
Kamara

o folyamatos kapcsolattartas
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8 pont
3 pont
12 pont
12 pont
3 pont
5 pont
3 pont

15 pont

15 pont
5 pont

15 pont
5 pont

15 pont
5 pont

15 pont
5 pont

15 pont
5 pont

15 pont
5 pont

15 pont
5 pont

15 pont




0  egyszeri, alakalomszer 5 pont

. Szponzorok
o folyamatos kapcsolattartas 15 pont
o] egyszeri, alkalomszér 5 pont

. SzUbi Munkakdzosség

o] folyamatos kapcsolattartas 10 pont

21. Tantéargyi, tantargykozi versenyek

. Versenyszervezés

o] h&zi verseny 10 pont
0  varosi verseny 15 pont
0] megyei verseny 20 pont
o] régios, orszagos verseny 30 pont

. Felkészités

o] h&zi versenyre 4 pont
0  Varosi verseny 4 pont
0  megyei verseny 6 pont
o] régios, orszagos verseny 6 pont
0] OKTV-re 8 pont
0] SZKTV -re 8 pont

. Helyezés

o] hazi versenyen (1-3. helyig) diakonként 4 pont
o varosi versenyen (1-3. helyig) diakonkeént 6 pont
0 megyei versenyen (1-5. helyig) diakonként 8 pont
0  régios, orszagos versenyen (1-10. helyig) diakonkén 10 pont

0  OKTV-n (1-20. helyig) diakonként 10 pont
0  SZKTV - n (d6nébe kerulés) diakonként 15 pont

22. Keépzések (az intézmeény jelen illetve tavlati célgiolgald képzések)

. 7 évenkeénti kotelézképzés 6 pont
. 30-50 oréas képzeés (a kotebbre nem szamito) 10 pont
. 50-120 Orasképzés (a kotedbr nem szamito) 20 pont

. diploma szerzése (kizar6lag az intézmény stratéigi@nyének megfel8)
30 pont
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23.

24.

Kills6 munkavallalas €s munkavégzés (az intézménynekgahgsznot hozo, vagy

presztizsét éveld tevekenység) 20 pont

Az intézmény esztétikumanak emelése
. sajat terem (csak hozza adott értek figyelembewgtel

. tobb terem, nagyobb terek (csak hozza adott éiggkleEmbevétele).

A MIP hatarozza meg (az intézmény hivatalos stttz alapjan)

25.

26.

27.

Tantestuleti atlaghoz képest nagyobb aranyu hateahglyzei gyermek tanitasa
. 10-20%-kal tobb 10 pont
. 21%-tol 20 pont

Tantestlleti atlaghoz képest nagyobb Iétszamu ggletamitasa
. 10-20%-kal tobb 10 pont
. 21%-tol 20 pont

Jelents csoportépit tevékenységet folytatd kollégak, (Szavazassal at@agbhzandd)

maximum 4 8

. 15 pont
. 12 pont
. 9 pont
. 6 pont

Megjegyzeés az egyes pedagogusok teljesitményét minden esetbwantestileti atlaggal

vetjuk dssze: 100%-80% kivadloan alkalmas

79%-60% alkalmas
59%-30% kevéssé alkalmas
29%-0% alkalmatlan
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2. sz. melléklet: A pedagogus onértékelése:

Egyuttmikddé-készség, sedikészség

Szakmai konzultaciok kezdeményezése

Uj kollégak szakmai segitése

Szakmai ismeretek szinten tartaséyibése

Magas szinvonall tanari segédanyagok készitése

Munkahoz sziikséges informatikai ismeretek

Pontos érakezdés és befejezés

Erthety magyaréazatok

Valtozatos oravezetési modszerek

Hatékony differencialas

El6itélet mentesség

A diakok csaladi kérilményeinek ismerete

Ugyeleti teendk ellatasa

Felzark6ztatas a raszoruldknak

Tehetséggondozas

Tanugyi dokumentumok pontos vezetése

Az intézmény imazsanakdsitése

Az intézmény bels szabalyzatainak éészitése, felllvizsgalata
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3. sz. melléklet: Tanarértékelés diakok szamaral

Az értékelt tanar neve: Az értékelés datuma:

Kéjuk értékeld tanarodat d-5-ig terjed skalan az alabbi szempontok alapjan!

1. | Orain fegyelmet tart: 1 2 3 4

2. | Erdekesek az orai: 1 2 3 4

3. | Dontései igazsagosak: 1 2 3 4

4. | Kiszamithato és kovetkezetes: 1 2 3 4

5 Az iskolét,nem éririt kerdések is 1 2 3 4
megbeszélhék vele:

6. Nincsgvek dlitéletei (ha egyaltalan nincsenek, 1 2 3 4
akkor jar 5 pont):

7. | Oréit pontosan tartja: 1 2 3 4

8. | Van humora: 1 2 3 4

0. Figyele,mbe veszi, a,z egyéni €lethelyzeteket(Pl.: 1 2 3 4
betegseg, szék valasa, stb..):

10. | A bonyolult dolgokat is érthéen elmagyarazza: 1 2 3 4
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4. sz. melléklet: Pedagogus - értélkidhp munkakdzosség vezéknek:

Egyuttmikodé-készseég, sedikészseg 1 2 3
Szakmai konzultaciok kezdeményezése 1 2 3
Szakmai ismeretekditése 1 2 3
Uj kollégak szakmai segitése 1 2 3
Részvétel a munkakdzosség munkajaban 1 2 3
Innovacios készség 1 2 3
Felzarkoztato tevékenyseg 1 2 3
Tehetséggondozas 1 2 3

Oralatogatasi értékélhp munkakdzodsséq - vetiktszamara:

Feladatok fejles#thatasa

Utasitasok pontossaga 1 2 3
Magyarazatok erthésége 1 2 3
Kérdezési technikak 1 2 3

A tanulék hibainak kezelése

Ertékeb mozzanatok 1 2 3
Varatlan helyzetek kezelése
Fegyelmezés 1 2 3

Az 6ra hangulata, Iégkdre

Gondolkodasra késztetés

Kooperativ tanulési szituaciok iranyitasa
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5. sz. melléklet: A pedagogus teljesitmény-értékal@sszesitésének
dokumentuma az értékeé megbeszéléshez:

er6ssegek

gyengesége

A

fejlesztend
tertiletek, célok

fejlesztési
javaslatok

részvételi matrixban

onértékelésben

diakértékelésben

vezebi értékelésben
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6. sz. melléklet: Pedagogus teljesitményértékelésdnisszegzese

Az értékelés eredménye: - Kivalé - Megfedel Nem megfeled

a) Az Onértékelés és a tobbi értékelés (Munkakozossegbi, Didk, részvételi
mutato)dsszhangja, ill. eltérése:

b) Erésségek:

c) Fejlesztend terlletek:
d) Célkitizések:

e) Intézkedések:

Az értékelést atadtam/atvettem.

AlAITaS ...
Az értékelésben foglaltakat elfogadom.

AlQITAS ...
Az értékelést elfogadom a mellékelt észrevételekkel

AlAITAS ...
Az értékelést nem fogadom el.

AlQITAS ...
DAtUM: ..o
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7. sz. melléklet: Gyermek- és ifjusagvedelmi felgd 6nértékelése:

Hatélyos jogszabalyok, rendelkezések ismerete

1

Adminisztracio pontossaga

Kapcsolattartds az érintett tanuldkkal

Kapcsolattartas az érintett sékikel

Kapcsolattartas az érintett osztélydkokkel

Kapcsolattartas a kitipartnerekkel

Egészségugyi felvildgositas szervezése

IPR - es tanuldk figyelemmel kisérése
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8. sz. melléklet: Gyermek- és ifjlusagvedelmi feléd értékelése osztalghoki

munkakdz6sség-vezétszamara:

Hatalyos jogszabalyok, rendelkezések ismerete

Adminisztracié pontossaga

Kapcsolattartas az érintett tanuldkkal

Kapcsolattartas az érintett sékikel

Kapcsolattartas az érintett osztalybkokkel

Kapcsolattartas a kitlpartnerekkel

Egészsegugyi felvilagositas szervezese

IPR - es tanuldk figyelemmel kisérése
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9. sz. melléklet: Gyermek- és ifjlusagvedelmi felgd értekelése
osztalyfonokdk szamara:

Hatalyos jogszabalyok, rendelkezések ismerete 1

Adminisztracié pontossaga

Kapcsolattartas a kitlpartnerekkel

Egészsegugyi felvilagositas szervezese

Segitségnyujtas az osztalgbki munkahoz

IPR - es tanuldk figyelemmel kisérése
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10. sz. melléklet: Fejlesfipedagogus dnértékelése:

Mdbdszertani megalapozottsag

Fejlesztés eredményessége

Foglalkozasok érdekessége

Oréak egyénre szabottsaga

Fejleszb orak felhasznalhatésaga az altalanos oktatasban

PR R | R

NIDNIDNIDNDN

Kdvetkezetesség a fejlesztés folyamataban

Adminisztracié pontossaga
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11. sz. melléklet: Fejlesdfipedagogus értékelése fejlesztett tanulok szamara:
Foglalkozasok érdekessége 1 2 3 4 5
Foglalkozasok hasznalhat6sag az iskolai tanulasban 1 2 3 4 5
Magyarazatok érthésége 1 2 3 4 5
Meghitt Iégkor biztositasa 1 2 3 4 5
Szamolasi készség fejleéfbglalkozas 1 2 3 4
Olvasasi készséq fejle$Abglalkozas 1 2 3 4
Helyesirasi készség fejleédbglalkozas 1 2 3 4
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12. sz. melléklet: Fejlesfipedagdgus értékelése osztabiokok szamara:

Egyiittmikodés 1 2 3 4 5
Szakmai segitségnyujtas 1 2 3 4 5
Pozitiv valtozasok a tanul6 teljesitményében 4 3 4 5
Adminisztracio pontossaga 1 2 3 4 5
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13. sz. melléklet: A munkakdz6sség vedidt ertékelésének szempontjai

intézményvezed vagy intézmeényvezdt helyettes szamara:

A munkakdzésség éves tervének szinvonala

A munkakdzosség éves tervének megvalosuldsa

Szervezett tanacskozas, értekezletek

Uj kollégak szakmai fefildésének segitése

Uj kollégak integracidjanak segitése

Oralatogatasok gyakorisaga

Oralatogatasok adminisztracioja

Szakmai felkésziiltség
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Az  iskolavezetés  segitése a  Pedagdgiai  Prog

megvalositasaban

jram

w

N

Informacié aramlas biztositasa a munkakdzoOsséitay az
iskolavezetés kozott

N

Az IMIP mikddésének segitése

Az iskola imazsanak ésitése

Az adott szaktargyak oktatasi szinvonalanak emelése

Részvétel a munkakdzosseget érversenyeken, palyazatokon

Versenyek szervezése

A
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14. sz. melléklet: A munkaktzosseg vedit ertékelése az onértekeléshez:
A munkakoz0sseg eves tervének szinvonala 3 4

N

A munkakdzosség éves tervének megvalosuldsa

Szervezett tanacskozas, értekezletek

Uj kollégak szakmai fefildésének segitése

Uj kollégak integraciéjanak segitése

Oralatogatasok gyakorisaga

Oralatogatasok adminisztracioja
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Szakmai felkésziiltség

Az  iskolavezetés  segitése a  Pedagdgiai  Program

megvalositasaban

Informacié aramlas biztositasa a munkakdzosséqitagy az

iskolavezetés kozott

Az IMIP miikddésének segitése

Az iskola imazsanak ésitése

Az adott szaktargyak oktatasi szinvonalanak emelése

Részvétel a munkakdzosséget érversenyeken, palyazatokon

S
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Versenyek szervezése
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15. sz. melléklet: A munkakdzosség vedidt ertékelése a munkakdzosseg
tagjai szamara:
Szakmai kompetencia

Szakmai segitségnyujtas

Segitségnyujtas a tanmenetek kialakitasaban

Uj kollégék integracioja

Emberi segtitkészség

Hasznos programok szervezése

Szakmailag hasznosul6 éralatogatasok
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Innovacios készség
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16. sz. melléklet Az altalanos igazgato helyettegékelése a tantestilet
szamara:
Igazsagossagos és méltanyos

A feladatokat ésszéen osztja el

A beosztottakkal szembeni hangnem meggelel

Elérhet a beosztottak szamara

A tantestuleti kliméat pozitivan befolyasolja

Az informacidkat pontosan adja at

JO szervei

A vératlan helyzeteket jol kezeli

Rugalmas

A helyettesitéseket éss#ien rendeli el

Projekt napok feltételeit megfeten biztositja
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17. sz. melléklet: Az altalanos igazgato helyettéstékelése az
intézményvezed szamara:
A kdzismereti targyakat tanitd kollégakat jol irétjgy

A kodzismereti tArgyakat tanitd kollégakat megi&el ellerdrzi

A szakoktatas szinvonalat emeli

Az intézmény kotelezdokumentumait elkésziti

A tantestllet szdmara kotetedokumentumok meglétét ellénzi

A helyettesitéseket j0l megszervezi

A vizsgakat j6l megszervezi

Az orarendet jol elkésziti

A terembeosztast jol elkésziti

A kulsé kapcsolatokat apolja

Az iskola imézsat ésiti
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18. sz. melléklet: Az altalanos igazgato helyettésmértékelése:

Igazsagossagos és méltanyos vagyok a beosztotsetaben

1

A feladatokat ésszéen osztom el

A beosztottakkal szemben alkalmazott hangnememetedgf

Jol kdzvetitek az intézményveéeis a tantestilet kozott

A vizsgékat j6l megszervezem

A kulsb kapcsolatokat apolom

Az ellerbrzéseket elvégzem

Az orarendet jOl elkészitem

A terembeosztast jol elkészitem

A helyettesitéseket j0l megszervezem
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19. sz. melléklet: Szakmai igazgat6 helyettes 6nékelése:

Munka- éstizvédelem

Szakmai gyakorlat ellémzése

Szakmai oktatas ellérzése

Tanulmanyi versenyeken val6 részvétel

Vizsgarend megszervezése

Szakmai képzés taniigyi dokumentumainak éheése

Modszertani és szaktargyi értekezletek tartasa

Bemutat6 6rak szervezése

Szakképzéssel és szakképesitéssel kapcsolatoaljatysrk

figyelemmel kisérése

Az iskola bemutat6-, szemléléeeszkoz ellatottsaganak elienése

Az iskola felrbttképzésének akkreditaldsaiikodtetése

Technikai dolgozok iranyitasa

Kilsé kapcsolatok apolasa

Az iskola iméazsanak ésitése

3 4
3 4
3 4
4
3 4
3 4
3 4
3 4
2
3 4
3 4
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20. sz. melléklet: Szakmai igazgatd helyettes értélése intézmenyvezét

szamara:

Munka- ésiizvédelem 1 2 3 4
Szakmai gyakorlat ellémzése 1 2 3 4
Szakmai oktatas ellérzése 1 2 3 4
Tanulmanyi versenyeken val6 részvétel 1 2 4
Vizsgarend megszervezése 1 2 3 4
Szakmai képzés tantigyi dokumentumainak éheése 1 2 3 4
Modszertani és szaktargyi értekezletek tartasa 1 2 3 4
Bemutatd 6rak szervezése 1 2 3 4
Szakképzéssel és szakképesitéssel kapcsolatoaljatysak 1 2 3 4
figyelemmel kisérése

Az iskola bemutaté-, szemléléetszkoz ellatottsaganak elienése 1 2 3 4
Az iskola felrbttképzésének akkreditaldsaiikodtetése

Technikai dolgozok iranyitasa 1 2 3 4
Kilsé kapcsolatok apolasa 1 2 4
Az iskola imdzsanak ésitése 1 2 4
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21. sz. melléklet: Szakmai igazgatd helyettes értélése beosztottak

szamara:
Igazsagos és méltanyos

A feladatokat ésszéen osztja el

A beosztottakkal szembeni hangneme medfelel 1 2 3 4 5
Szakmai kérdésekben segitséget nyuijt 1 32 4 5
Szervedkészsége jo 1 2 3 4 5
Az informécidkat pontosan tovabbitja 3 4 5
Rugalmas 1 2 3 4 5
A szakmai gyakorlatot rendszeresen éifen 1 2 3 4 5
A szakmai oktatést rendszeresen dlien 1 2 3 4 5
Mobdszertani és szaktargyi értekezleteket tart 1 2 3 4 5
Az iskola bemutaté-, szemléléetszkoz ellatasat biztositja 2
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22. sz. melléklet: Gazdasagi vezgertekelése beosztottak szamara:

a) adminisztracio:

A feladatellatashoz sziikséges jogszabalyok renzdétke allasat

biztositja

w

N

(62

A munkaszervezest, Utemezeést, hatiked figyelemmel kiséri

Hatékony munkaérgazdalkodast folytat

Megfeleb munkakoérilményeket biztosit

Méltanyos és igazsagos

Rugalmas az egyéni problémak kezelésében

A szakmai fejbdést biztositja

A szilkséges informaciokat tovabbitja

Atlathatéan és kovetkezetesen eflién

Az intézmény megfelélallapotét, tisztasagat biztositja

Ugyel az intézmény esztétikumara

b) technikai dolgozok:
Munkaszervezése, ltemezése megielel
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A feladatokat aranyosan osztja el

Megfeleb munkakorilményeket, munkaeszkozoket biztosit

Méltanyos és igazsagos

Atlathatéan és kovetkezetesen eflien

Rugalmas az egyéni problémak kezelésében
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23. sz. melléklet: Gazdasagi vezgeertekelése intézmeényvezétrészére:

A feladatellatashoz sziikséges, hatalyos jogszabagraelkezeésré

allasat biztositja

1%

2

3

4

A jogszabalyi valtozasokat figyelemmel kiséri

A koltségvetési, tervezési feladatokat ellatja

Az eldiranyzat-teljesitményt nyomon koéveti

Analitikus nyilvantartasi tevékenységet végez

A pénzgazdalkodassal kapcsolatos feladatokatallatj

Koordinalja és tervezi az eszkdzbeszerzést és tawidat

Azonosul az intézmeény miségfejlesztési céljaival

Kapcsolatot tart fent a fenntartoval

Képviseli az intézmeényt

Biztositja az intézmény megfetehllapotat, tisztasagat

Emeli a targyi kornyezet esztétikumat

Méltanyosan és igazsagosan banik a beosztottakkal

Egyuttmikdds és segitkész

Hatékony munkaérgazdalkodast folytat

Az intézmény dolgozoival jo kapcsolatot apol

A munka irént fel@lsséget, elkbtelezettséget érez
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24. sz. melléklet: Gazdasagi vezgébnértekelése:
A feladatellatashoz sziikséges, hatalyos jogszabagraelkezésre

allasa

w

I

A jogszabalyi valtozasok figyelemmel kisérése

A koltségvetési, tervezési feladatok ellatasa

Az eldiranyzat-teljesités nyomon kovetési tevékenyséege

Analitikus-nyilvantartasi tevékenység

A pénzgazdalkodassal kapcsolatos feladatellatas

Eszkdzbeszerzés és gazdalkodas koordinalasa, ésevez

Azonosulas az intézmény néségfejlesztési céljaival

Kapcsolattartas a fenntartoval

Intézmeény képviselete

Az intézmény megfelélallapotanak, tisztasdganak biztositasa

A targyi kdrnyezet esztétikumanak emelése

Méltanyos és igazsagos banasmaod a beosztottakkal

Egyittmikodeés, segbkészség

Hatékony munkaérgazdalkodas

Kapcsolattartas az intézmény dolgozoival

Munka irant érzett felésség, elkdtelezettség
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25. sz. melléklet: Intézmeényvezétértekelese a Tantestllet szamara:

Az intézmény pedagogiai és targyi fejlesztése aérdek végzett

koltségvetési gazdalkodas.

2

3

Elérelatdo személyi fejlesztés, munkéergazdalkodas.

Megfeleb munkakorilmények biztositasa.

Szervezeti kommunikacid, pontos informacio atadas.

Kdzoktatas - politikai intézkedések, jogszabalyddkumentumok

naprakész ismerete.

Fenntartoval valé hatékony kapcsolatrendszigcddtetése.

Rendszeres és hatékony etlerés.

Intézmény ésszéy hatékony fejlesztésében, korsmdtésében jatszoft

szerep.

IN

Tamogatok keresése.

Szponzorokkal valo eredményes kapcsolattartas.

Palyazati tevékenység koordinalasa.

Az éves munkaterv kidolgozasa, megalapozottsaga.

Az SZMSZ dokumentum szinvonala.

A Pedagodgiai Program szinvonala.

Az intézmény Hazirendjének szinvonala.

lgazsagossag, méltanyossag.

A feladatok ésszérelosztasa.

A beosztottakkal szemben alkalmazott hangnem.

Elérhetség a beosztottak szdmara.

A tantestuleti klima befolyasolasa.
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26. sz. melléklet: Intézményvezétértékelése DOK szamara:

Elérhetség, nyitottsag

lgazsagossag a dontésekben

Méltdnyossag, humanum a dontésekben

Egyéni problémak megértése

Megfeleb iskolai kbrnyezet biztositdsa

Megfeleb iskolai Iégkdr biztositasa

Az iskolai agresszivitas kezelése

A fegyelmi eszkdzok aranyos hasznalata

Méltanyolhaté Hazirend

A DOK bevonasa az intézmény dokumentumainak kitdakba

A DOK bevonasa a projekt-napok témainak megvalaébi

A DOK bevonasa a Didknapok programjanak kialakiiasa

Az iskola Unnepeinek mélté megunneplése

Tovabbtanulas segitésének biztositasa

Hatranyos helyzétgyermekek segitése

Ujszefi oktatasi modszerek alkalmazasandisefjitése
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27. sz. melléklet: Intézmeényvezétertekeléese SZMK részére:

Elérhetség, nyitottsag a szik iranyaban

Méltdnyossag, humanum a dontésekben

Az egyeéni élethelyzetek megértése

Kreativ problémamegoldas éeémutatd javaslatok krizis esetén

Megfeleb iskolai kbrnyezet biztositdsa

Megfeleb iskolai atmoszféra biztositasa

A tanari kar megfelél szinvonalanak biztositasa

Az iskola Unnepeinek mélté megrendezése
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A halmozottan hatranyos helydajyermekek esélyegydidgégének

javitasa

[ —

N

w

N

(62

Tehetséggondozas

Uj oktatasi médszerek adaptalasa

Nyilt napok rendezése, megfélalzinvonalanak biztositasa

Tovabbtanulashoz segitségnyujtas biztositasa
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28. sz. melléklet: Intézmeényvezétonertekelése:
A z intézmény pedagogiai €s targyi fejlesztésel&en a

koltségvetési gazdalkodast megféei végzem

Munkaeb - gazdalkoddsom stratégiai s#int

Megfeleb munkakorilményeket biztositok munkatarsaimnak

Megfeleb szervezeti kommunikaciot biztositok

Naprakészen ismerem a kdzoktatas - politikai iredékeket,

jogszabalyokat, dokumentumokat

A fenntartéval hatékony kapcsolatrendszeiikidtetek

Rendszeres és hatékony ellerést végzek

Az intézményt ésszéen és hatékonyan fejlesztem, koréizéem

Uj tamogatokat keresek

A szponzorokkal intenziv kapcsolatot tartok fent

Koordinalom a palyazati tevékenységeket

Részletes és megalapozott munkatervet készitek
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Biztositom intézményink SZMSZ dokumentuménak magas

szinvonalat

Biztositom intézménylnk Pedagogiai Programjanakasag

szinvonalat

Biztositom intézménylink Hazirendjének magas sziakain

Igazsagos és méltanyos vagyok

A feladatokat ésszéen osztom el

A beosztottakkal mindig a megfedghangnemet tébm meg

Beosztottaim szamara elérbetagyok

A tantestuleti klimat pozitivan befolyasolom
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29. sz. melléklet: Intézmeényvezétértekelése vezék szamara:

Koltseégvetési gazdalkodas szinvonala 1 2

Stratégiai szirt munkaed - gazdalkodas 1 2

Stratégiai szirt intézményfejlesztés 1 2 3 5
Kdzoktatas politikai intézkedések, jogszabalyoksudnentumok

naprakész ismerete 12 3 45
Kapcsolattartas a fenntartoval 1 2 3 4 5
Kapcsolattartas a szponzorokkal 1 2 3 4 5
Uj szponzorok felkutatasa 1 2 3 4 5
Az intézmény dokumentumainak szinvonala 1 2 3 4 5
Palyazati tevékenység koordinalasa 1 2 3 4 5
Esszeii feladatelosztas 1 2 3 4 5

107




30. sz. melléklet: Technikai dolgozdk (A) értékeléstantestilet szamara:

Tantermek 1 2 3 4 5
Az mFe,zm.eny rendszeres, napi Az épllet tobbi része 1 2 3 5
takaritasa:
Szemét rendszeres Uritése 1 2 3 54
Projektnapok 1 2 3 4 5
Szalagavato 1 2 3 4 5
Rendezvények &ltal okozott Ballagas 1 2 3 4 5
tobbletmunkék elvégzése: Erettségi 1 2 3 4 5
Tanévzaro ebéd 1 2 3 4
Tanévkezd 6sszejovetel 1 2 3 4 5
Tantestulet tagjaival 1 2 3
A kozvetlen munkatarsakkal 1 2 3 45
Kommunikacio:
Diakokkal 1 2 3 4 5
Sziibkkel 1 2 3 4 5
Ugyelet segitése 1 2 3 4 5
Hozzajarulas az iskola esztétikumanak emeléséhexifagok
. 1 2 3 4 5
gondozasa)
Segitkészség varatlan helyzetekben 1 2 B
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31. sz. melléklet: Technikai dolgozok (A) értekelésgazdasagi vezét

részére:
Tantermek 1 2 3 4 5
Az intezmény rendszeres, napi | », éplilet tobbi része 1 2 3 &
takaritasa:
Szemét rendszeres uritése 1 2 3 54
Projektnapok 1 2 3 4 5
Szalagavato 1 2 3 4 5
Rendezvények altal okozott Ballagas 1 2 3 4 5
tobbletmunkék elvégzése: Erettségi 1 2 3 4 5
Tanévzaro ebéd 1 2 3 4
Tanévkezd 6sszejovetel 1 2 3 4 5
Tantermek 1 2 3 4 5
Az intézmény ,nagytakaritasai”: | Az épulet tovabbi része 1 2 3 5
Tanmihelyek 1 2 3 4 5
Kommunikacio a kézvetlen munkatarsakkal 2 3 4 5
Hozzajarulas az iskola esztétikumanak emeléséhewifagok 1 2 3 4 5
gondozasa)
Pontos munkakezdés 1 2 3 4 5
A munkaid korrekt kitoltése 1 2 3 4 5
Rugalmassag a munkamegosztasban 1 2435
Az adminisztracio segitése (pl.: posta, Polgarmieldieatal, kézbesités 1 2 3 56
Segitkészség varatlan helyzetekben 1 2 8 5
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32. sz. melléklet: Technikai dolgozok (A) dnértékéke:

Tantermek 1 2 3 4 5
Az mFe,zm.eny rendszeres, napi Az épllet tobbi része 1 2 3 5
takaritasa:

Szemét rendszeres Uritése 1 2 3 54

Projektnapok 1 2 3 4 5

Szalagavato 1 2 3 4 5
Rendezvények &ltal okozott Ballagas 1 2 3 4 5
tobbletmunkék elvégzése: Erettségi 1 2 3 4 5

Tanévzaro ebéd 1 2 3 4

Tanévkezd 6sszejovetel 1 2 3 4 5

Tantestulet tagjaival 1 2 3

A kozvetlen munkatarsakkal 1 2 3 5
Kommunikacio:

Diakokkal 1 2 3 4 5

Sziibkkel 1 2 3 4 5
Ugyelet segitése 1 2 3 4 5
Hozzajarulas az iskola esztétikumanak emeléséhexifagok

. 1 2 3 4 5

gondozasa)
Segitkészség varatlan helyzetekben 1 2 B
Pontos munkavégzeés 1 2 3 4 5
Hozzéjarulas a kiscsoporton bellili munkamegoszassefiségéhez 1 2 3 4 5
Az adminisztracio segitése (pl.: post, Polgarmebtiatal, 1 2 3 4 5

kézbesités)
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33. sz. melléklet: Technikai dolgozok (B) dnértékéke:
Udvar rendben tartasa

Jarofellletek tisztan tartdsa, csiszasmentesitése

Mellékhelyiségek karbantartasa

Nyilaszarok elleérzése, karbantartasa

Vilagitotestek ellebrzése, karbantartasa

Pontos munkakezdés

Egyuttmikodeési készseég

Esszefi munkamegosztas

Kapcsolattartas az intézmeény dolgozoival
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34. sz. melléklet: Technikai dolgozdk (B) értékeléstantestiilet sz

Udvar rendben tartasa

1

m

ara:

Jarofellletek tisztan tartdsa, csiszasmentesitése

Mellékhelyiségek karbantartasa

Nyilaszarok elleérzése, karbantartasa

Vilagitotestek ellebrzése, karbantartasa

Pontos munkakezdés

Egyuttmikodeési készseég

Esszefi munkamegosztas

Kapcsolattartas az intézmeény dolgozoival
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35. sz. melléklet: Technikai dolgozék (B) értékelésszakmai igazgato

helyettes szaméara:
Udvar rendben tartasa

Jarofellletek tisztan tartasa, csuszasmentesitése

Mellékhelyiségek karbantartasa

Nyilaszarok elleérzése, karbantartasa

Vilagitotestek ellebrzése, karbantartasa

Pontos munkakezdés

Egyuttmikodeési készség

Esszeii munkamegosztas

Kapcsolattartas az intézmeény dolgozoival
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36. sz. melléklet: A gazdasagi osztalyon dolgozo mkatéars értékelése az

intézményvezed szamara:
Személyekre vonatkozé nyilvantartasok vezetése.

1 2 3 4 5
Targyakkal, anyagokkal kapcsolatos nyilvantartazetese. 1 2 3 4 5
Kapcsolattartas a fenntartéval, pedagogusokkal. 1 2 3 4 5
A munkatarsakat és didkokat étinszemélyi adatvédelmi @lasok
betartasa. 12 3 45
Szamitdgépes programok ismerete és hasznalata. 1 2 3 4 5
Hataridbk figyelemmel kisérése, betartasa. 1 2 3 4 5
Szakmai felkésziltség. 1 2 3 4 5
Onall6 munkavégzés. 1 2 3 4 5
Megbizhatésag, elkotelezettség. 1 2 3 4 5
Onként vallalt plusz feladatok. 1 2 3 4 5
Az iskola imazsanak ésitése. 1 2 3 4 5
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37. sz. melléklet: A gazdasagi osztalyon dolgozo mkatéars értékelése a

gazdasagi vezét szamara:
Személyekre vonatkozé nyilvantartasok vezetése.

1 2 3 4 5
Targyakkal, anyagokkal kapcsolatos nyilvantartazetése. 1 2 3 4 5
Kapcsolattartas a fenntartoval, pedagogusokkal. 1 2 3 4 5
A munkatarsakat és didkokat éfinszemélyi adatvédelmi @lasok
betartasa. 12 3 45
Szamitdgépes programok ismerete és hasznalata. 1 2 3 4 5
Hataridbk figyelemmel kisérése, betartasa. 1 2 3 4 5
Szakmai felkészultség. 1 2 3 4 5
Onallé munkavégzés. 1 2 3 4 5
Megbizhatésag, elkotelezettség. 1 2 3 4 5
Onként vallalt plusz feladatok. 1 2 3 4 5
Az iskola imazsanak ésitése. 1 2 3 4 5
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38. sz. melléklet: A gazdasagi osztalyon dolgozo mkatars onértékelése:

Személyekre vonatkozé nyilvantartasok vezetése.

1 2 3 4 5
Targyakkal, anyagokkal kapcsolatos nyilvantartazetése. 1 2 3 4 5
Kapcsolattartas a fenntartoval, pedagogusokkal. 1 2 3 4 5
A munkatarsakat és didkokat éfinszemélyi adatvédelmi @lasok

betartasa. 1 2 3 45
Szamitogepes programok ismerete és hasznalata. 1 2 3 4 5
Hataridbk figyelemmel kisérése, betartasa. 1 2 3 4 5
Szakmai felkészultség. 1 2 3 4 5
Onall6 munkavégzés. 1 2 3 4 5
Megbizhatésag, elkotelezettség. 1 2 3 4 5
Onként vallalt plusz feladatok. 1 2 3 4 5
Az iskola imazsanak ésitése. 1 2 3 4 5
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39. sz. melléklet: A titkarsagon dolgozé munkatargrtékelése az

intézményvezed szamara:

Tanuldkra vonatkoz6 nyilvantartasok vezetése

I

Tanulgy igazgatasi nyomtatvanyok megrendelése, anyiartasa,
kiadasa

N

Postai kildemények kezelése

Kapcsolattartas kidspartnerekkel

Az intézményvezétsl szarmazo informaciok tovabbitasa

A munkatarsakat és diakokat éirsizemélyi adatvédelmidrasok
betartasa

Onként vallalt plusz feladatok

Az iskola iméazsanak ésitése
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40. sz. melléklet: A titkarsagon dolgoz6 munkatardaértekelése a

tantestiilet szamara:

A pedagogusok Ugyintézésének segitése

Tanuloi nyilvantartas vezetése

N

Tanugy igazgatasi dokumentumok rendezettsége, kégra

rendelkezésre allasa

Szemeélyi adatok, informaciok korrekt, jogsz&ezelése

Kdzvetités az intézmeényvedeads a tantestilet kdzott

Fogaddkészség és hangnem a kollégakkal szemben

Segitkészség

Onként vallalt plusz feladatok
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41. sz. melléklet: A titkarsagon dolgozé munkatardadnértékelése:

Tanuldkra vonatkoz6 nyilvantartasok vezetése 1 2 3 4 5
Tanulgy igazgatasi nyomtatvanyok megrendelése, anyiartasa,

N~ 1 2 3 4 5
kiadasa
Postai kildemények kezelése 1 2 3 4 5
Kapcsolattartas kidspartnerekkel 1 2 3 4 5
Az intézményvezétsl szarmazo informaciok tovabbitasa 1 2 3 4 5
A munkatarsakat és diakokat ééirsizemélyi adatvédelmidrasok

] 1 2 3 4 5

betartasa
Onként vallalt plusz feladatok 1 2 3 4 5
Az iskola imdzsanak ésitése 1 2 3 4 5
Segitkészség 1 2 3 4 5
Fogadokészség és hangnem a kollégakkal szemben 1 2 3 4 5
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42. sz. melléklet: Pedagogus Méségi Mutato 6sszeted

Tartalom

ok pE

Részveételi mutatd 0sszdsiapja
Onértéked lap

Vezeti értékeb lap

Tanuloi értékel lap

Ertékeb lapok 6sszesitése

* Teljesitményértékelési 6sszédap
» Ertékeb megbeszélés dokumentuma

Eredmények
Tartalmi Elért % -os eredmény a Min ésités
Osszeted nevebtestlleti &tlaghoz képest

kivaléan alkalmas=100%-80%
alkalmas=79%-60%

kevéssé alkalmas=59%-30%
alkalmatlan=29%-0%

Részvételi mutatd

Kiemelkedien o terllet (éisséq):

Figyelmet igényb terllet (gyengeség):

Tartalmi
Osszeted

Elért % -os eredmény az onértékelés

lap értékmaximumahoz képest

Min ésités

kivaléan alkalmas=100%-80%
alkalmas=79%-60%

kevésseé alkalmas=59%-30%
alkalmatlan=29%-0%

Onértékels lap

Kiemelkedien o terllet (éisséq):
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Figyelmet igényd teriilet (gyengeséq):

Tartalmi Elért % -os eredmény a vezét Min ésités

Osszeted értékeld o
kivaléan alkalmas=100%-80%

lap értékmaximumahoz képest alkalmas=79%-60%

kevéssé alkalmas=59%-30%
alkalmatlan=29%-0%

Vezeti

ertékelélap

Kiemelkedien o terllet (éisséq):

Figyelmet igényb terllet (gyengeség):

Tartalmi
Osszeted

Elért % -os eredmeény a tanuloi
értékelé

lap értékmaximumahoz képest

Min ésités

kivaléan alkalmas=100%-80%,
alkalmas=79%-60%

kevéssé alkalmas=59%-30%
alkalmatlan=29%-0%

Tanuléi értékeld
lap

Kiemelkeden jo terllet (disség):

Figyelmet igényd teriilet (gyengeséq):

Datum:

Osszestt IMIP - csoportvezét alairasa:
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Teljesitményértékelési 6sszesitap

Tartalmi 0sszete

Ertéke

%-ban

Részvételi mutatd

Onértéked lap

Vezeti értékeblap

Tanuléi ertékdl lap

Elért 6sszes %0s eredmény az

ertékelt tertletek %-os eredményeihez
képest

Min ésités

kivaléan alkalmas=100%-80%
alkalmas=79%-60%

kevésseé alkalmas=59%-30%
alkalmatlan=29%-0%

Kiemelkeden j6 terlilet (disség) a tartalmi dsszetdvkoziil:

Figyelmet igényd teriilet (gyengeség) a tartalmi 6sszékekoziil:

Egyéni célok a kovetkézertékelési ciklusra

Megjegyzések
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Datum:

Jelenlévk (értékeb megbeszélés résztvgmek) alairasa:
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43. sz. melléklet: Ertékeb megbeszélés dokumentuma:
l. rész: A kdzalkalmazott személyes adatai

A kdzalkalmazott neve:

A kozalkalmazott besorolasi osztalya, besorolasa:

A munkaltatoi jogkor gyakorldja (a teljesitménykislenényt meghatarozo és a teljesitmény -

ertékelést elvedgzszemély):

. rész: A kdzalkalmazott munkakore
A kozalkalmazott kinevezésében meghatarozott muirkeakeladatkdre (a munkakori leiras

alapjan):

T4jékoztatom, hogy a évi teljeiyrét, az ére meghatarozott

teljesitmény kdvetelmények alapjan:

ertékelem.
A teljesitmény értékelését részletesen a csatdlékiet tartalmazza.
A teljesitményértékelés atadasat — atvetelét, teékeds beszélgetés megtorténtét

alairasommal igazolom.

Kelt: ,

intézményvezét értékelt alkalmazott
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44. sz. melléklet: Vezdi értékelés 0sszetdir

Tartalom

i\

Onértéked lap

Vezeti értékeb lap
Dolgozéi ertékdl lap
Ertékeb lapok 6sszesitése

. Teljesitményértékelési 6sszédip
. Ertékeb megbeszélés dokumentuma

Eredmények
Tartalmi Elért % -os eredmény az Min ésités
0sszeted onértékelésilap értékmaximumahoz

képest

kivaléan alkalmas=100%-80%,
alkalmas=79%-60%

kevéssé alkalmas= 59%-30%
alkalmatlan=29%-0%

Onértékels lap

Kiemelkeden jo terllet (disség):

Figyelmet igényd teriilet (gyengeseéq):

Tartalmi Elért % -os eredmény a vezét Min ésités
0sszeted értékelélap értékmaximumahoz o
képest kivaléan alkalmas=100%-80%

alkalmas=79%-60%
kevéssé alkalmas= 59%-30%
alkalmatlan=29%-0%

Vezebi

értékelélap

Kiemelkedien o terllet (éisséq):
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Figyelmet igényd teriilet (gyengeséq):

Tartalmi
Osszeted

Elért % -os eredmeény a tanuloi
értékelélap értékmaximumahoz
képest

Min ésités

kivaléan alkalmas=100%-80%
alkalmas=79%-60%

kevésseé alkalmas=59%-30%
alkalmatlan=29%-0%

Dolgozoi értékeb
lap

Kiemelkedien o terllet (éisséq):

Figyelmet igényb terllet (gyengeség):

Datum:

Osszestt IMIP - csoportvezét alairasa:
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Teljesitményértékelési 6sszesitap

Kiemelkeden jo terllet (disseg) a tartalmi dsszetdvkozuil:

Tartalmi 6sszeted Ertéke

%-ban

Onértéked lap

Vezeti értékeblap

Dolgozéi ertékdl lap

Elért 6sszes %0s eredmény az

értékelt tertiletek %-o0s eredmeényeihez
képest

Min ésités

kivaléan alkalmas=100%-80%
alkalmas=79%-60%

kevésseé alkalmas=59%-30%
alkalmatlan=29%-0%

Figyelmet igényd teriilet (gyengeség) a tartalmi 6sszékekoziil:

Egyeéni célok a kdvetkézertékelési ciklusra

Megjegyzések

Datum:

Jelenlévk (értékeb megbeszélés résztudmek) alairasa:
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45. sz. melléklet: Intézmeényvezétvezebi értékelésének 6sszetév

Tartalom

ok pE

Onértéked lap
Vezeti értékeb lapok (intézményvezéth., gazdasagi vezit
Tanari ertekd lap

Partneri értékéllapok (SZMK, DOK)
Ertékeb lapok 6sszesitése

. Teljesitményértékelési 6sszédip
. Ertékeb megbeszélés dokumentuma

Eredmények
Tartalmi Elért % -os eredmény az onértékelés| Min ésités
0sszeted lap értékmaximumahoz képest

kivaléan alkalmas=100%-80%
alkalmas=79%-60%

kevésseé alkalmas= 59%-30%
alkalmatlan=29%-0%

Onértékels lap

Kiemelkeden jo terllet (disség):

Figyelmet igényd teriilet (gyengeséq):

Tartalmi Elért % -os eredmény a vezét Min ésités
0sszeted értékelélap értékmaximumahoz o
képest kivaléan alkalmas=100%-80%

alkalmas=79%-60%
kevésseé alkalmas=59%-30%
alkalmatlan=29%-0%

Vezebi

értékelélap

Kiemelkedien o terllet (éisséq):
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Figyelmet igényd teriilet (gyengeséq):

Tartalmi Elért % -os eredmény a tanari Min ésités

0sszeted értékelélap ertékmaximumahoz o
kivaloan alkalmas=100%-80%

kepest alkalmas=79%-60%
kevéssé alkalmas=59%-30%
alkalmatlan=29%-0%

Tanari értékelé
lap

Kiemelkedien o terllet (éisséq):

Figyelmet igényb terllet (gyengeség):

Tartalmi Elért % -os eredmény a partneri Min ésités

0sszeted éertékelé lapok értékmaximumahoz o
kivaloan alkalmas=100%-80%

kepest alkalmas=79%-60%
kevéssé alkalmas=59%-30%
alkalmatlan=29%-0%

Partneri értékeld
lap

Datum:

Osszestt IMIP - csoportvezét alairasa:
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Teljesitményértékelési 6sszesitap

Kiemelkeden jo terllet (disseg) a tartalmi dsszetdvkozuil:

Tartalmi 6sszeted Ertéke

%-ban

Onértéked lap

Vezeti értékeblap

Tanari ertekd lap

Partneri értékél lap

Elért 6sszes %0s eredmeény az értekelt
terlletek %-os eredményeihez képest

Min ésités

kivaléan alkalmas=100%-80%
alkalmas=79%-60%

kevésseé alkalmas=59%-30%
alkalmatlan=29%-0%

Figyelmet igényd teriilet (gyengeség) a tartalmi 6sszékekoziil:

Egyéni célok a kovetkézertékelési ciklusra

Megjegyzések

Datum:

Jelenlévk (értékeb megbeszélés résztudmek) alairasa:
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