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1 .Bevezeto

Masodik vezgii ciklusra készilve irom e pélyazatot . A magyarddatas viszonyai
kozott nem tekinthét rendkivilinek, hogy a korabbi évek igazgatoja kéfee, ha az
alkalmazotti k6zosség, a diaksag és adkithmogatasat birtokolja €és érez magaban
elég eébt a feladat elvégzéséhez —, folytatni kivanja a kaedett munkat intézménye
élén.

Nincs ez mindenitt igy: a gazdasag széikeht a vezetk 5-10 évente 0 helyre
kerlilnek, és U] koztsséget kell nekik is megisnidgenAlkalmazkodniuk kell a helyi
elvarasokhoz, déket is el kell fogadnia az adott intézmény polgdai Ez megujulast
hoz mindenkinek az életébe, a szemléletvaltds sakadcint mindig dlnyds és
haszonnal kecsegtetaltozasfolyamatat beinditva.

A kozoktatas rendszerében az emlitett megujulaftszen azonos helyszinen,
ugyanazokkal a szerdjbkel kell megélni és végrehajtani. Nem kofirfgladat, s ugy
kilénésen nem, ha nem csupén a megujulasi vagajtehszeretnénk valtoztatni.
Véleményem szerind folyamatossag dinyeit legalabb olyan haszonnal lehet egy
intézmény szolgalatdba allitani, mint a valtozasétFeltéve, hogy a valtoztatasra
megérett helyzeteket a veédelismeri, mérlegelés utan dontéseket hoz, ésaaamgre

is hajtja.

Az elmult 6t esztentben én ilyen vezétszerettem volna lenni. Késziltem a szikséges
valtoztatasok bevezetésére, mérlegelés utan medasitottam szamos elképzelésemet.
Legujabb palyazatomat a folytonossag szellemében készitetteeh Ki szeretném
hasznalni a mogottem lévciklus folytonossagabdl nyerlietelonydket, mikézben
szeretnék elkezdeni (j dolgokat, kijeldlni U] irékat, s ezaltal megteremteni a
megujulas lehéségét abban a szervezetben, amelyben kozds céldaigyoztunk,
kiizdéttiink az elmult években.

A 2007-ben irott vezét programom ledfbb célkitizése az volt, hogy a Viragh
Gedeon Szakkozépiskola és Szakiskola neftestiletével egyitt olyan iskolat
hozzunk létre, ahol a tanul6 a munkaeépiacon jol eladhatd képesitéseket szerez,
mikdzben a pedagogus és diak egyittesen jol érzi gat.

Ma, 2012-ben ezek a célok ugyanolyan fontosak ésireimutatéak, mint akkor -
ismételt beteljesitésiik ma sem jelent kisebb felatbt.



Az elmult 6t év soran sikerilt ndvelni a képzészénvonalat, béviteni az intézmény
pedagogiaimodszertani eszkdztarat elbsegitenivezebi kultirajanak atalakulasat.

Ugy gondolom, hogy minden olyan tevékenységeamelyek ezekhez a célokhoz
elvezettek meg kell érizniink; és fel kell szdmolni mindazon folyamatokat,
jelenségeket,amelyek egy-egy terlleten hatraltattaknegakasztottak a fenti cél

maradéktalan megvalosulasat.

Ertékvalsaggal kiiszk@dvilagunkban ma is lényegesnek tartom, hogy valanyiénk
altal felvallalhaté nevelési célokat kovessiumkizos, normarendszer szellemében,

hatékonyan cselekedjiink

Mindannyiunknak fel kell ismerni, hoggz iskola az elmult években a kdznevelés
részeként ismét Uj szerepbe kerllthagyomanyos, értekkdzvétiszervezetként a
kozszolgalat egyik csatorngja, melynek hosszu téeladata a nemzeti fégiés
feltételeinek megteremtése. folyamatos szakmai megujulds, beils szervezeti

valtozasaz iskolaimindennapok részemaradt.

Bizom abban, hogy Ujabb ve&eprogramomban sikerll megtalalni azokat a kitbrés
pontokat, amelyek felésithetik a meglév pozitiv tendencidkat és elvezetnek az eddigi
hibak korrigdlasahoz annak érdekében, hogy megssth iskolank eddig elért

eredményeit.



2 . Szakmai helyzetelemzés
2.1 Az intézmény helye, szerepe

2.1.1 Foldrajzi elhelyezkedés- tagabb kdrnyezet

Bacs-Kiskun Megye északi részének, a &&lskunsagnak legnagyobb varoskaja a
jelenleg 9 ezer koéruli lakosu Kunszentmiklos. Kégléési szempontbol ennek, a megye
észak-nyugati csiicskében devarosnak térségének telepulései kdzott kdzportiege
van: a térség ,iskolavarosa’cimmel biszkélkediklatios iskoléi, rivészeti iskoldja,

kozépiskolai, nevelési tanacsaddja réven.

2.1.2 Az iskola rovid torténete

Kunszentmikléson a XIX. szdzad vége 6ta zajlik giacképzés”. Iparos tanoncképzést
az 1884-es tortvény alapjan kdzségi felligpedottsag iranyitasa alatt szervezték meg.
A kozségi altalanos iskola épuletében zajlottakogldlkozasok a két vilaghaboru
kozotti iddsszakban végig, hetente egy alkalommal délutanonksgdkor 15-20 & jart
tanonciskolaba, csak fiuk, koedukacio nélkul.
Allando épiilet hijan a létszam novekedésével 1946 a Reformatus Gimnazium régi
épuletében kaptak helyet a szakmunkastanuldk, iP&kkor allandd épilethez jut a
telepllésen a szakmunkasképzés a jelentégitileteben.
1969-61 Szakmunkéaskéfdz Iskolaként nikdodott, majd 1971-ben oktatasilag 6nallo
intézménnyé valt. Ekkor kapta a 620. Szamu IpadkBrinkasképy Intézet nevet.
(1998-ban vette fel a VIRAGH GEDEON SZAKKOZEPISKOLRS SZAKISKOLA
nevet. )
A szocializmus éveihez képest a rendszervaltozaalkképzeés valsdgat hozta magaval:
a véllalati nithelyek megsimtetése miatt azon intézmények, melyek nem tucteadai
tanmihelyeket létesiteni elveszitették tanuldikat. AzJOk€ndszere nem felelt meg az
atalakulé munkaérpiaci igényeknek.
A szakképzés iranti ,kereslet” csOkkenéséhez haralj az érettségi szerepének
atértékabdése is: a szbk tobbsége ugy gondolta ekkortajt, hogy minél mabhs
végzettséget szerez gyermeke, annal jobbak lekarakrlehebségei is. A szakiskolali,
illetve a szakképzés igy lett lassan a tanulaseézrsdggel kizi hatranyos helyzét
tanuldk gyijtohelye.
A csOkkerd gyermeklétszdm egy masik hatast is indukalt: sokiaas finanszirozasa
miatt az iskolak létérdeke volt a tanuldlétszantdsitdsa, ezért a szakképiskolak
érettségit ado szakkodzeépiskolai képzéeseket is hettak, tobbcélu intézmeényekké
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alakultak, majd igyekeztek érettségi utani képzétel hozzakapcsolni képzési
rendszerikhdz annak érdekében, hogy minél jobbetegytézmeényik tanulémegtartd
képessége.

Ugyanakkor az érettségit adé szakkdzépiskolai k@peeellet egyre gyengébb
képesséfytanulokat is kénytelenek voltak felvenni.

A Virdgh Gedeon Szakkozépiskolat és Szakiskolatéimtették a fentebb leirt
folyamatok, az intézmény vélaszai is hasonl6akako#t fenti folyamatokra: 1994-ben
indult el szakkdzépiskolai osztalya, ruhaipari és elekttoid@i szakokon (a korébbi
néiruha- készi, ill. villanyszereb szakképzés érettségit adé kodzismereti képzéssel
tortéerd kiegészitésével)Tanmihelyek |étesitésével a fémipari, égitri, ruhaipari
szakképzéshez tobb mint 50 tanul6i munkahelyetmtstt meg a megéné vallalati
gyakorlati helyek poétlaséra, az &lsechnikusvégzettséget széresoportja 2001-ben
végzett az intézmeénynek.

2008 ota nmkodik a bellgyi rendészeti palyarabledszity szakkdzepiskolai képzés az
intézmény falai k6zott.

2010 ota a szakmai kapacitasok hatékonyabb kihEsmaérdekében a Viragh Gedeon
Szakkozépiskola és Szakiskola akkreditalt dgk€pzs intézmeény is, lehéséget
szerezve ezzel arra, hogy részt vegyen a muédmac hazai é€s eurdpai unids

forrdsokbdl tamogatott at- és tovabbképzadeib

2.1.3 Az iskola épiilete, fizikai allapota

Az intézmény depuleteit nem iskolaépiletnek épitettékd@piiletben mozi ikddott
egykor, a hajdani kollégium sem oktatasi céloknelklfmeg. A bels terek (folyosok
pl.), néhol még a tantermek is kicsik, nem szo&ajpl az iskola alapvétfeladatait. A
folyamatos atépitések, kiegészitések csak kényszmidast jelentettek, a zsufoltsagot
nem oldottdk meg, ugyanakkoseen rontottdk az épilet kdlarculatat.

Az elmult években megkezdett bil&korszetisités kulturaltabba tette az épiiletet,
alapved funkcionalis hianyossagai azonban tovabbra isé&tbmak.

A féépllet évek ota beazo dererkezetének javitdsa 2008-ban tortént. 2010-ben a
betegszobadvitésére keriilt sor az ANTSZé@asai miatt.

A féépllet helyiségei kozil két szaktanterem felljitgmaketta csiszolasa, festés), a
hatsé bejarati ajtd cseréje tortént, ugyanitt sedmtveszélyes lépesij burkolatot
kapott, teakonyhat alakitottunk ki, a tanulokatlgal® kozosségi tér (j batorzatot
kapott és az irattarat rendezett polcszerkezetdtiud el. Ugyanakkor a régi

kollégiumban 1é% tantermek kdzul az egykori ebédkljesen megujult: térelvalasztasat
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vildgos, tagas kulturalt nagyteremhez jutottunk.

Az intézmény {itési rendszerében 2007-berbagdilet egyik kazanjanak cseréjére kerult
sor.

A szakképzés gyakorlati oktatasat szolgald tametyek kbvitése is folyamatosan
zajlott az elmult években: a mechatronikai labazaktantermet kids szigeteléssel
lattuk le, a Balogh Jbézsef utcai taiimely épullet teéiszigetelésével az évek o6ta
allanddsul6 bazas &at meg. Itt a fémipari alapkéfzés a hegesittanniihely Uj
burkolatot kapott 2007-ben. 6Bitésként kialakitottunk egy U] szerkezetlakatos
tanmihelyt és felujitottuk a hegesgztanulok tanuldi 6ltégjet. 2012-ben, felkészilve a
szakképzés atalakulasara, villanyszeedhpképzés gyakorlati feladatainak oktatasara is
alkalmas tanriihely kialakitdsara kerll sor az év vegeig.

A tantermekben a buatorzat megujitasa is folyamaté®szonheten az iskola altal

elnyert palyazati forrasoknak.

2.1.4 Tanuldi kor

Az OKM, majd 20106l a NEFMI Statisztikai Bosztalya altal kiadott Oktatas -
Statisztikai Evkonyvek adatai szerint 2006-2007t@sévben a kdzépiskolaba jaro
tanulok dsszlétszaman belll 6%-ot tett ki a halntamohatranyos helyzettanulok
szamaranya orszagosan. (A 2006 - 2007-es tanévgekiméen nem is kdzolnek a
statisztikak a halmozottan hatrdnyos helfyzahuldkra vonatkozéan adatot, a hatranyos
helyzeti tanulok szamat is csak a 2004-2005-0s tanévréhtdjuk meg €lszor.).

A 2010-2011.tanév adatai alapjan mar a halmozottatmanyos helyzét tanulok
szamaranya a kozépiskolaba jardé (gimnaziumi, szaiiékolai, szakiskolai) tanuldk
kozo6tt 6sszességében 12 %- ra emelkedett, megkestsdatt.

Ha iskolatipusonként vizsgaljuk a halmozottan mgto& helyzet tanulok megoszlasat,
szembdiné a jelenlétik a szakképzésben: szinte minden kzexhkmat tanuld iskolas

halmozottan hatranyos hely#et



Halmozottan hatranyos helyzeti
tanulék szamaranyaaz osszes
tanuldhoz képest iskolatipusonként
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1. dbral: Halmozottan hatranyos helyzei tanulék szamaranyanak alakulasa a kézépfoki oktatban 2006-
2011. kozott

Sokan vannak, akiknek csalddja munkanélkili (Baiskd#h megyében
Kunszentmikléson és kornyékén az egyik legmagasabbmunkanélkiliség, a
kere$képes lakossaghoz képest a kozel 10% kordli retatideti mutatoé a regisztralt

munkanélkiliek szamara utal).

A Virdgh Gedeon Szakkozépiskola és Szakiskola éarkdzott az elmult 6t évben

folyamatosan emelkedett a hatranyos helyzmtulok szama:

0sszes hatranyos halmozottan
létszam helyzeti tanul6 hatranyos
helyzeti
2007-2008. 398 86 51
2008-2009. 346 70 26
2009-2010. 346 90 49
2010-2011. 327 104 71
2011-2012. 333 124 43




A hatranyos helyzét gyermekek nevelésekor felmefllproblémak egyik nagy
csoportjat a tanuldk otthoni, iskolan kivtli kori@nyeire vezetik vissza. Melyek ezek a
kortlmények?

Testi fejlbdésik elmarad a normalis UtéintEz foként abbdl fakad, hogy az alacsony
jovedelmek miatt ezek a csaladok rossz, egészségtarilmenyek kozott élnek,
egeészségugyi problémak allandosulhatnak, kronikudkbéatnak kozottik.

A hatranyos helyzét tanulok csaladi héattere gyakran rendezetlen. Agé&rgség
gyakran teszi prébara a parkapcsolatokat, a csaléd tAmogat6 rendszer szilardsagat,
igy nem meglef hogy ezeket a gyermekeket sokszor egyedulallts sagy nem is a
kozvetlen hozzatartozé neveli, nincs rokonsag eaiémaszkodni tudnanak.

A csalddi kapcsolatok rendezetlensége miatt a mysa helyzdat gyermekek nem
részesiinek olyan éilményekben, amelyek a kozépgseliaszibk gyermekei szamara
természetesek. Ugy lépnek be a kozoktatds rendezetdogy ,ismerethianyaik”
nehezitik az iskolai tanulasukat. Ezek a gyerelekechatrannyal kezdik az iskolat
tarsaikhoz képest, amikor elérik a setdit ezek a hatranyok fokozottan jelentkeznek.
A fentieksl kovetkedleg palyavalasztasuk is bizonyos szempontbdél etdrendelt,
sokszor negativ iranyba determinalt. Akit sorozamokudarc ér az iskolaban annak a
tanulasi motivacioja is kicsi.

Mindezek mellett a szbék is legfeljebb a meglév végzettségikhtz képest egy
iskolafokozattal magasabb iskolatipusban t@rtéovabbtanulast preferaljak, arra
torekedve, hogy minél &b kereéképessé, csaladfenntartéva valjon gyermekik és
fuggetlenedjendik. Ezek a kdrilmények minden kétséget kizaroanlgk a diakokat
abban, hogy feladataikat sikeresen elvégezzékalalzan.

Ha ezeket a tineteket a pedagégus nem veszi éHetee figyelembe, és nem
alkalmazkodik hozzajuk, szinte biztos, hogy bekkerik a teljesitménykudarc, ami az
amugy is meglév hatranyokat csak néveli. Ennek sokszor az a kézeténye, hogy a
tanulok feladjak a kiizdelmet, és szakképzettsdgihkeértilnek ki az iskolarendszéib
Ezek a tanuldék allandd kihivast jelentenek korntizeszamara- azket tanitd
pedagogusoknak szakmai és pedagdgiai szemponttféljésziilt szakemberként kell
megfelelni annak a kihivasnak, amely évek oOta teazdzakképzési nevelést — oktatast:
Miként lehet eredményes iskolatikbdtetni egy olyan intézményben, ahol a hatranyos
és halmozottan hatranyos helyzegbnulék ardnya dinamikusan névekszik? Erre a
kérdésre az elmult évek pedagogiai munkajaval megadta a valaszt intézményink:

szakmai elkotelezettséggel és rengeteg munkéaval.



2.2 AViragh Gedeon Szakkozépiskola és Szakiskolaf  eladatai

A kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. torvéeny 20 & szerint:

"A kbzoktatas nevél, valamint nevél és oktatd intézményei:

a, évoda,

b, altalanos iskola,

c, szakiskola,

d, gimnazium, szakkdzépiskola (kbzépiskola)”.

A 2012. szeptember O#itfokozatosan hatalyba I8pa nemzeti kbznevelésrszolo
2011. évi CXC. torvény a koznevelési rendszer mi&zyeit a torvény 7. § (1)
szakaszaban hasonloképpen jeldli meg:

A kdznevelési rendszer intézményei:

a, évoda,

b, altalanos iskola,

c, gimnazium,

d, szakkdzépiskola (c, és d, pont egykiiizépiskolg

e, szakiskola (d, és e, pont egyigrakképad iskola, a ¢ - e, pont alattiak egyitt
kozépfoku iskola).

A Virdgh Gedeon Szakkozépiskola és Szakiskola ohgareb és oktatd munkat ellato

kozépiskola mely dénbenszakkéepzési feladatokat lat el.

2.2.1 Alapfeladata

Az 1993. évi LXXIX. torvény alapjan nappali renddzezakképesités megszerzésére
felkészit oktatas (szakmunkasképz,amelynek kilencedik - tizedik évfolyamai és
szakképzési évfolyamai is vannak”(szakiskola). @t.8 (1))

» A Kilenc - tizedik évfolyamon az altalanosineltséget megalapoz6 nevelés-oktatas
folyik; tovabba elméleti és gyakorlati ismereteladisat szolgaldé palyaorientacio,
szakmai dlkészit) ismeretek oktatasa és szakmai alapoz6 oktatéKi27.8 ( 2))

A szakképzési évfolyamokon a szakmai és vizsgalebwveinyek alapjan szakmai
vizsgara valo felkészités folyik.” .” (Kt.27.8 (3))

A szakiskola feladatait az 0j kznevelési térvéng kdvetkedképpen adja meg:

2011.évi CXC. torvény 13. 8 (1) A szakiskolanak dmdy az adott szakképesités
megszerzéséhez szikséges kozismereti képzést kmaszalméleti és gyakorlati
oktatast magaban foglalé szakképzési évfolyama van.

A 2011.evi CXC. torvény 13. 8§ (2) alapjan szakiskain az Orszagos Képzési

Jegyzékben meghatarozott, kerettantervben kiadwtkkepesitések korében folyhat
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szakképzés. A koézismereti oktatas a szakiskolabarszakiskolai kozismereti
kerettanterv alapjan folyik.

A szakiskoldban a szakmai vizsgara toétéfelkészitésre vonatkozd tovabbi
rendelkezéseket a szakképseseodlo torvény hatdrozza meg.

(3) A szakmai vizsga letételét koven a tanuld ket év alatt kozépiskolaban készilhet
fel az érettséqi vizsgara.

(4) Alapfoku iskolai végzettség hianyaban a szakiédba tortéf felvétel feltétele:

a) a tizenhatodik életév betoltése, és

b) a szakiskolaban szervezett Koznevelési Hidprogizerinti tanév teljesitése.

A szakkozeépiskola

2011.évi CXC. torvény 12. 8 (1) alapjan a szakkitépanak szakmai érettségi
végzettséget adod érettségire, szakiranylfighs! iskolai tovabbtanulasra, szakiranyu
munkaba allasra felkéséjt valamint altalanos fiveltséget megalapozé négy
kozépiskolai évfolyama van, ahol szakmai elmélstiggakorlati oktatas is folyik. A
szakkozépiskoldban a tizenkettedik évfolyamot kémet az Orszagos Képzési
Jegyzékben meghatarozottak szerint az utolso ksizélpi évfolyam elvégzéséhez vagy
érettségi végzettséghez kotott, a szakmai érettségiga agazatdhoz tartozoé
szakképesités szakmai vizsgajara tdrtetkészités folyik.

(2) A szakkozépiskoldban az Orszagos Képzési Jeglzezol6 kormanyrendeletben
meghatarozott agazatokban téhehunkakor betodltésére képésiszakmai érettségi
vizsga, tovabba az Orszagos Képzési Jegyzékbenatdeghott, a szakmai érettségi
vizsga agazatahoz tartozo szakképesités szefezhet

(3) A kilencedik®l a tizenkettedik évfolyamig az agazathoz tarta@éttségihez kotott
szakképesitések kozOs elemeinek tartalmat magabglald szakmai elméleti és
gyakorlati oktatas folyik, az egységes kerettantzerinti kbzismereti képzés mellett.

Az eddigiekhez képest 2012 szeptemldgiémeét atalakul a szakképzeés rendszere.
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2.2.2 A feladatok ellatasa terén varhat6 valtozasok

1. A szakképd evfolyamok 2+3, ill. 2+2 vagy 1+2 éves képzésijideépzesei
megs#innek, a kozismereti és a szakmai képzés péarhuzampagik az
egységesel éves képzési idéj szakképzésirendszerben. A szakmai vizsga
letétele utdn a szakmai kozépfoku végzettség Hkak - annak
beszamitasaval-, lelésege lesz a tanuldknak nappali vagy levelemozaton
tortérs 2 év felkészllés utan érettségi vizsgat tenni.

A szakmai képzés gyakorlati oktatasa csak azélben zajlik tanrithelyben, a
masodik - harmadik évet kiélggyakorlati helyen tdltik a tanuldk a szakképz
iskola elméleti képzése mellettu@lis képzés.

2. A szakkozépiskolaban a szakmai elméleti és gyakarldatas tananyagabdl
tett szakmai érettségi vizsga munkakor betdltésére képes szakmai
érettségi vizsgdesz.

3. Koznevelési Hidprogramokmegjelenése
A tankotelezettség 16 életév betoltéséig tart. Aadiankdteles koru tanulék,
akik alapfoku iskolai végzettséggel rendelkeznek kdzépfoku iskolaba nem
nyertek felvételt, tanulmanyaikat az altalanos lisk@®zdeményezésérdid |.
programban folytathatjak, amely pétolja a tovabbtashoz szikséges, de
hianyz6 alapvét ismereteket, kompetencidkat. A Hid I. program téren a
tanuld kozépfoka iskolaba torté@rfelvételi vizsgat tesz. A program végén a
tanulmanyi kbvetelmények teljesitédiéa szerveé iskola tanusitvanyt allit ki.
Ha a tankoteles tanuld alapfoku iskolai végzettseggm rendelkezik, abban a
tanévben, amelyben tizen6todik életévét betdltiedaldbb hat altalanos iskolai
évfolyamot sikeresen elvégzett, az altalanos iska@ademényezi a tanuld
felvételét aHid Il . programba.

A Hid Il. programban nyujtott nevelés — oktatasyutasra motival, fejleszti a
jogszabalyban meghatarozott egyes szakmak siké&sagtéasahoz szikséeges
készségeket, szakmacsoporton bellli palyaorierd&ei@datokat lat el, rész-
szakképesités megszerzésére készithet fel. A Hidrdgram zardvizsgaval
zarul, amelyél a szerveé iskola tanusitvanyt allit ki.

A sikeres zarévizsga rész-szakképesitést tanugiizgpfoku iskolaban tortén
tovabbtanulésra jogosit. A tanul6é a Hid II. progreenetében elsajatitja azokat
az ismereteket, amelyek a szakképzés megkezdéselikzégesek, tovabba
megszerzi a szakképzésbe tobtdmekapcsolodashoz szilkséges elméleti és

gyakorlati tudaselemeket.
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A tanulé a Hid Il. program sikeres befejezése w@azakképzeési évfolyamon,
evfolyamokon felkészil a szakmai vizsga letételére.

Kdznevelési Hidprogramok altalanos és kozépfokalésan — a korméany Altal
szabalyozott keretek kozott —szervedhetA programokban kodzreikddd
intézmeényeket a Kormanyhivatal jel6li ki.
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2.3 Jelenlegi képzési struktara a Viragh Gedeon SZK  |. és SZI.-
ban

2.3.1 Szakko6zépiskola:

Szakmacsoport Szakképesités ﬁi%ﬁf' Képzési idtartama
Informatika Informatikai Nappali | 4+2 év
rendszergazda 9-12. 0. szakmai alapozo, ill.
OKJ szam orientalo szakasz,
54 481 03 0000 00 0d 12. 0. végén érettségi vizsga,
13-14. o. szakképesités
megszerzese,
(érettségihez kotott
szakképesités)
Elektronika Mechatronikai Nappali | 4+2 év
miszerész 9-12. 0. szakmai alapozo, ill.
OKJ szam orientalo szakasz,
52 523 03 0000 00 0d 12. 0. végén érettségi vizsga,
13-14. o. szakképesités
megszerzese,

(12 osztalyhoz kotott
szakképesités)

Egyéb szolgaltatas Belugyi rendészeti | Nappali | 4 év

palyara ebkészit 9-12. 0. szakmai alapozg, ill.
képzés oriental6 szakasz

12. 0. végén érettségi vizsga,
(13-14. o. szakképesités
megszerzése bellgyi
szakkép#ben)

Képzési tapasztalatok

Az elektronikai illetve informatikai szakmai alapoképzésre hosszu ideig nem épiilt
szakképzés iskolankban.

A tanuldink négy évig heti 8 déraban tanultak infatikat, illetve elektronikat, de
amikor leérettségiztek és nem tanultakdeldatasban tovabb- marpedig ez a gyakoribb
nalunk-, akkor nem volt a keztkben ,piacképes” hygtvany. Arra kényszeriltek,
hogy egy masik intézmény képzésében tegyenek Qkzbgat.

A mechatronikai riszerész, ill. technikus szakképzés az informatikaiglektronikai
szakkozépiskolai képzés tovabblépési Utja. A ke&ipee szilkséges eszkdzoket az
elmult évek fejlesztési tAmogatasai biztositottdkyégzett tanuldkat elhelyezkedési
kilatasai jok.

A bellgyi rendészeti pélyaraégkszity osztalypban 2012-ben érettségizneksebr
tanuléink. Bellgyi rendészeti pélyara az itt weganuldk 1/3-a kivan lépni,2/3-uk
egyéb OKJ-s szakképesitést akar szerezni (tdbbben Vieagh Gedeon

Szakkdzépiskolaban maradva).
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2.3.2 Szakképzés:

Szakmacsoport Szakképesités Kfifr??' Képzés idtartama (évf.)
Gépészet Hegedgrt Nappali | 1+2 vagy 2+2 év
OKJ szdm 9. vagy 10. 0. szakmai
31 521 11 0000 00 00 alapozg, ill. orientald
Szerkezetlakatos szakasz,
OKJ szam 11-12. o. szakképesités
31 521 24 1000 00 00 megszerzeése,
(8 osztalyhoz kotott
képzés)
Faipar Epliletasztalos Nappali | 1+2 vagy 2+2 év
OKJ szdm 9. vagy 10. 0. szakmai
31 582 08 0000 00 00 alapozg, ill. orientald
szakasz,
11-13. o. szakképesités
megszerzese,
(8 osztalyhoz kotott
képzés)
Elektronika- Villanyszereb Nappali | 2+2 év
elektrotechnika OKJ szam 9-10. 0. szakmai alapozg
33522 04 1000 00 00 ill. orientél6 szakasz,
11-13. o. szakképesités
megszerzese,
(10 osztalyhoz kotott
képzés)
Epitészet Fest, mazolo, tapétazo| Nappali | 2+2 év
OKJ szam 9-10. 0. szakmai alapozd
33 582 04 0000 00 00 ill. orientalo szakasz,
11-13. o. szakképesités
megszerzese,
(10 osztalyhoz kotott
képzés)
Ugyvitel Irodai asszisztens Nappali | 2+2 év

OKJ szam
33 346 01 1000 00 00

9-10. 0. szakmai alapozg
ill. orientél6 szakasz,
11-13. o. szakképesités
megszerzese,

(10 osztalyhoz kotott
képzés)
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Képzési tapasztalatok

A szakképzés a hagyomanyos képzési teriletét jakkulanknak, 1990-ig csak ez
miikodott intézménylnkben. A szakiskolai képzi#sib szakkép& osztalyokba tortéh
atlépésnél az iskola statisztikai adatait megviksgpl latszik 15-20 tanuld ,kilépése”
évente a rendszeath A szakképzés a gyengébb képefid@égyok szamara kevés olyan
képzést tud ajanlani, ami tarsadalmilag stabil €slvkd pozici6 megszerzését
eredményezhetné szamukra. A szakképzésben tantdézkalyos tarsaikhoz képest a
lanyok még nehezebb helyzetbe kerlinek az un. msgakmak lényegesen kisebb
spektruma miatt. #ként a kereskedelmi, vendéglato ipari, szocilisgészségugyi,
agyviteli, konnyiipari szakmacsoport szakképesitései kozil valasekade érettségi
bizonyitvany nélkil munka-épiaci kilatasaik nem tul jok.

A néiruha-készié szakma egyre kevéssé tartatkaet nalunk a 2000-es évek kozepet
kezdve, inkdbb a szolgéltatd szektor felé orienli@lld a 9-10. osztaly elvégzése utan:
keresked, fodrasz-szakma érdekiket. Ennek a tendencianak a megallitasara 268110-t
képez intézmeénylunk az ugyvitel szakmacsoportbaozartirodai asszisztenseket.
Erettségizett tanuldink is bekapcsolodhatnak ebltszakmai képzésbe - 1 tanévvel
rovidebb képzési itel szamolva naluk, mint a 10 osztallyal rendetkegzsetén.

A 2012-2013-as tanédlt ismét elindul a 6i szabO szakképesités megszerzésére
felkészi® képzésunk. Hiany-szakképesitéskéent, szakmai Gdippdn részesilhetnek
ezen szakképzésbe jard tanuldink, ami néveli &kbEighat6 tanuldi létszamot.

A fidknak felkinalt képzésekre van kereslet a muni@iacon: hegesit
szerkezetlakatos, Vvillanyszefel hiany - szakképesitésnek szamit, szakmunkas
osztondijban részesulnek ezt a képzést valaszudotgnigy folyamatos a beiskolazas
ezeken a terlleteken. Rendelkeziink valamennyiuékalbktatott szakképesitéshez
megfeleben felszerelt tanthelyekkel, igy felkészilve a valtozasokra, a dualis
szakképzési rendszerben is el tudjuk latni az lkapoad szakasz szakmai oktatasat.

A szolgaltatdé szektor néps#segét figyelembe véve és az un. ,lanyos” szakmék sz
palettjjara is tekintettel az iskolavezetés megpdlta annak lehéségét, hogy a bolti
eladd szakképesités oktatasanak targyi - szemdlgtdleinek megteremtése utan az
iskola képzési kinalatat ezzel a teruleti@lib a 2013-2014-es tanéit
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2.3.3 Felnéttoktatas, feln o6ttképzés

1979 6ta nikddik iskolankban a Dolgozok Kozépiskolajanak Lewdl Tagozata Az
azoéta eltelt i@ bizonyitotta a feléttoktatas életképességét. Erre a képzési formara
szikség van, fennmaradédsa fontos része az intézmék§désének. A kozoktatas
atalakulasaval, melynek torvényi kereteit a 201hen elfogadott Uj kbznevelési és
szakképzési torvény teremti meg, ismét felérigkikl a felrbttoktatas a képzeés
rendszerében. Annak érdekében, hogy a palyavadaspth allé fiatal 15 évesen ne
kényszeriljon védgsvalasztasra szakma és érettségi kdzott, az Ujek@bdsi rendszer
lehetvé kivanja tenni, hogy 3 éves szakképzés utan spalsktéssel rendelkiz
fiatalok, érettségit szerezhessenek 2 év alatt akképdk mellett nmikdds
felnéttoktatasi leveleZ tagozatokon munka mellett csak az érettségi tkagymnulva,
vagy a szakképesités megszerzését kiéwen belll nappali rendsierktatas keretei
kozott, an. ifjusagi tagozaton.

A felnéttképzés teriiletén szintén az iskolai rendszképzésben résztvéy de
felnéttképzési akkreditacioval rendelkeképzket kivanja tAmogatni az oktataspolitika
a piaci elven nmikodé képzdhelyekkel szemben, elismerve azokat a pedagdgiai €s
szakmai tapasztalatokat, melyekkel a szak&épatézmények rendelkeznek. A
felnottképzeés feletti szigorabb allami ell@més a képzési piac jelést atrendeddését
hozza a j6gben - igy itt is Bvilé lehetiségekkel és feladatokkal szamolhat

intézmeényunk.
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2.4 Személyi feltételek

A dolgozok létszama: 5@ f

Pedagdgus munkakorben foglalkoztatottak Nem pedagdg munkakdrben
foglalkoztatottak
Veze® Pedagogus Gazdasagi, tugyviteli munkatarsak
technikai dolgozok
lgazgaté 1 Komsr:z:% targyat |18 Gazdaséagi vezét 1
Igazgato-helyettes 1 Miiszaki tanar 10 Gazdasagi, 'L,]gywtell 5
munkatars
Gyakorlati 1 Szakoktato 8 Technikai dolgozd 5
oktatasvezeét
3 36 11

A pedagogus kollegak végzettsége megfelel a korditebrvény @lirasainak.

A tovabbképzések a torvényiéalasoknak megfeléen szervezettek. Az é&llando
nevebtestllet megteremtése azonban nem karfaladat és bar ezen a tertleten javul6
tendencia figyelhét meg, korantsem mondhaté maradéktalanul sikeresaek
intézmeény humanéforras-utanpaotlas biztositasa.

Eredménynek tekinthé&t hogy az intézmeény vezetésének teljes atalakidhsaesen
lezajlott megfelélen képzett szakemberek megnyerésével: 2008-bangayatéd-
helyettesi, 2009-ben a gazdasagi vézeés a gyakorlati oktatasvedetmunkakorben
kerilt sor vezéivaltasra. A vezétég Uj tagjai azoéta is ellatjak feladatukat - edkétett
munkajukkal, tapasztalataikkal segitik az intéznég@lok kiteljesedését.

Nagy nehézséget jelentett a néwestiletben a matematika és az angol nyelvoktatas
folytonossaganak megteremtése - a tobb mint hdsalomhmal kiirt és lefolytatott
palyazati eljards mutatja azokat a nehézségekdyekiel ezen a téren az intézmény
szembe keriilt. A szakmai képzés profiljanak vakazés igénylik a személyi allomany
folyamatos megujulasat (gépészmérndk, épitészanwils mérnok), mikézben a

pedagogus palya anyagi, ill. tarsadalmi megbedsjgtsnélyponton van.

18



Palyazati kiirasok pedagdgus munkakdr betbltésére@®7 — 2011 - ig

Meghirdetett munkakér

Kozzétételi datum

KOZIGALLAS sorszama

2007-2008.tanév:

matematika-fizika vagy 2008.02.22. KJT 636
matematika rajz vagy
matematika-ének vagy
fizika-barmely szakos tanar
angol-torténelem szakos tanar 2008.03.17. KJT 1853
épitész vagy 2008.03.21. KJT 2109
épibmernok vagy
miiszaki szakoktatd épitész
szakmacsoportra
igazgato-helyettes 2008.05.07. KJT5268
informatikatanar 2008.06.12. KJT 7409
magyartanar 2008.06.25. KJT 8410
elektrotechnika tanar 2008.07.29. KJT 11399
2008-2009.tanév:
gazdasagi vezét 2008.12.05. KJT 18989
magyartanar 2008.12.19. KJT 19628
matematika-fizika vagy 2009.04.29. KJT 25589
matematika-rajz vagy
matematika-testnevelés szakos tanar
magyar-torténelem szakos tanar 2009.04.29. KJT&556
villamos Uzemmeérnok-idszaki tanar 2009.04.29. KJT 25591
gépeszmernok-fiszaki tanar 2009.04.29. KJT25590
angol nyelvtanar 2009.06.23. KJT28638
matematika-fizika vagy 2009.07.17. KJT 30795
matematika-rajz vagy
matematika-testnevelés szakos tanar
2009-2010.tanév:
angol-barmely szakos tanar 2009.12.11. KJT 36832
fizika-kémia szakos tanar 2009.12.11. KJT 36831
matematika-kémia szakos tanar 2009.12.11. KJT 96 82
éenek- zene-barmely szakos tanar 2009.12.15. KJB&69
gyakorlati oktatasvezét 2010.01.04. KJT 37264
rajz-vizudlis kultira szakos tanar 2010.06.30. K36
angol nyelvtanar 2010.07.12. KJT 45880
2010-2011. tanév:
enektanar 2010.09.06. KJT48833
angol nyelvtanar 2011.02.21. KJT 54393
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2.5 Targyi feltételek

A szakképzes targyi feltételeit intézmeényilnk az idzménynek atadott fejlesztési

tamogatasokbal javitotta:

Fejlesztés szakmacsoportonként Fejlesztési tAmogata
2007-2008:

Informatika: 2 millié Ft
Gépészet: 1,2 millié Ft
Elektronika: 8 millio
Osszesen: 11,2 millio
2008-2009:

Informatika: 2,3 millié Ft
Gépészet: 1,2 millié Ft
Elektronika: 13,1 millié Ft
Faipar 4,0 millié Ft
Osszesen: 20,6 millio Ft
2009-2010:

Informatika: 3,9 millié Ft
Gépészet: 9,6 millio Ft
Elektronika: 8,6 millié Ft
Faipar 0,15 millié Ft
Ugyvitel: 0,15 milli6 Ft
Osszesen: 22,3 millio Ft
2010-2011:

Informatika: 4,1 millié Ft
Gépészet: 8,1 millio Ft
Elektronika: 2 millio Ft
Osszesen: 14,1 millié Ft
2011-2012:

Informatika: 2,15 millié Ft
Gépészet: 1,54 millié Ft
Elektronika: 5,98 millié Ft
Faipar: 1,38 millié Ft
TISZK mitkodésére 6 millio Ft
Osszesen: 17,5 millié Ft

Ezeknek a tAmogatasoknak kdszonhé&en megvaldsult jelenésebb fejlesztések:

S

Informatika: 127 szamitégép (valamennyi fiatalabdvBél), hét
lézernyomtato, egy szines is. 6sszesen 13 projéldimitalis
tabla, 1 nagy teljesitméfiyszervergéppel és egy multifunkcid
nyomtato,

Gépészet: gépészeti mkabor kialakitasa
szerkezetlakatos tariinely kialakitasa
marogep, plazmavago, hegdéggp a hegesitanniihely
fejlesztésére

Elektronika: PC vezérléoktatdo CNC berendezés, mechatronikai oktata
szolgal6 oktatasi panelek, pneumatikai eszkdzok
6 munkaallomasos elektronikai oktatoterem, villagysb
gyakorlati oktatasra alkalmas tatinely

Faipar marogép és a kombinalt gyalugép

Ugyvitel: multifunkcids irodai eszk6z6k

(fax, nyomtatd, fénymasold, szkenner)
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2.6 Személyi és targyi feltételek SWOT - analizise

EROSSEGEK GYENGESEGEK
Eszkozfelszereltség
Informatika - Létesitmény adottsagai — épulet
- 121 gép — a tanitas szolgéalataban korszefitlensége
- 16projektor teremben fixen szerelt - Foldrajzi helyzet: Dél-Alfoldi Regio
- 8db digitalis tabla északnyugati cslicske, messze a régios,|a
- 2 mobil multimédias doboz (projektor, laptpp, Megyei kozponittal,
video, stb.) - SZikulé fejlesztési forrasok
Elektronika
- Ipari robotok
- CNC-s oktat6 esztergagép
- Terved aramkorok
- Elektromos modellezés szoftveres-hardveres
Gépészet
- jOl felszerelt hegesét és szerkezetlakatps
miihely, fémipari alapkégizhely
- gépészet szakmacsoport képzését &egit
meérslabor
Hidnyszakma, ill. keresett szakma oktatasa tobb
évtizede folyamatosan
- rendészeti orientacio, mechatronikai képzés
(miszerész és technikus) elinditasa
- hegesa, villanyszereb, szobafesgi-mazolo-
tapétazo, szerkezetlakatos
Megfelelé szakember-ellatottsag
- gépészmerndk (4j, minésitett heges#st
szakoktaté (Xf), gépészeti szakoktatd @)f
informatikus mérndk (44, villamosmeérnok
(2 fo) eépitészeti, villamos ipari, ugyviteli
szakoktato (44)
Korszerii pedagdgiai médszerek
- -hatranyos helyzéttanulok szakképzése,
munkaeépiacra keresett szakképesitéssel
tortérd kibocsajtasa zajlik iskolankban
LEHET OSEGEK VESZELYEK
- Felndttképzés lehéségeinek tovabbi - Szakkeépzés tarsadalmi presztizse alacsony
kihasznalasa - Fiatal palyakezdl szakképzett szakoktatdi,
- IsmeretfelUjito tanfolyamok beinditasa ill. kbzismereti targyakat oktato pedagogus
- Atképzés munkavallalék elvandorlasa - human-
- Iskolarendszér és felrbttkepzéseknél a eréforras utanpotlas biztositdsanak
modularis rendszérOKJ-s szakmai rendszer  folyamatos nehézségei
lehetségeinek kihasznalasa (réaépules, - Demografiai csokkenés-beiskolazhato
elagazas, rész- és rokon szakképesités) tanuldlétszam csokkenése
- Kollégium hianya a beiskolazasi kor
szikiulése
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2.7 Szervezeti rendszer

Az intézményben 1ikddé szervezetek rendszerét az intézmények maguk ladaijiéik ki

a Kozoktatasi torvény 39.8- a alapjan.

2.7.1 A tantestillet és a vezetés

A neveb — oktatd munkat végk szervezetei kozil a legmeghatarozébb a
nevebtestilet. Tagja az iskola valamennyi pedagogusayeamato, a vezéség tagjai a
gyakorlati oktatok.

Széleskdi dontési jogkort allapit meg a negtstiletnek a Kodzoktatasi torvény.
Dontési  jogkorébe tartozik az intézmény alapdokumeainak elfogadasa és
modositasa (Pedagdgiai Program, SZMSZ, Hazirend) iazmény éves
munkatervének elfogadasa, tanul6i fegyelmi Ugyekbeers allasfoglalas, osztalyozé
vizsgéra bocsétés.

Ki kell kérni véleményét a tantargyfelosztas elidgsa aitt, a pedagogusok kilon
megbizasainak elosztasarol, vérenegbizasok kiadasa vagy visszavonast,ehz
egész kozosség életét meghatarozo dontések megladpat A nevedltestilet a
nevebtestileti értekezleteken véleményezési jogkorédaményt nyilvanithat, vagy
javaslatot tehet az intézményikddésével kapcsolatos valamennyi kérdésben.

A nevebtestlilet demokratizmusanak, o6nallésaganak ervétgsedien nagy szerepet
jatszanak az értekezletek. Az értekezletek tipusawvelési értekezlet - egységes
nevelési kdvetelmeény kialakitasa érdekében (fék&yefélévi és tanévzard értekezlet —
oktat6 - nevél munka értékelésére, eredmények, tapasztalatokgsszere; rendkivili
ertekezlet - surgs feladatok megbeszélésére.

A fenti jogokrol és kotelessegekra tantestilet egy részének még mindig csak felsile
képe van. Sokan nincsenek tisztaban a legaléplbeblyamatokkal, térvényekkel, az
iskola alapdokumentumaival. Ezek ismeretének ésas munkatervben rogzitett
feladatok idaranyos nyomon koévetésének hianyaban az inform@asidas sokszor
akadozik, a feladatellatds nem egyenletes. A Bkoebsseg allandésaganak korabban
méar emlitett hianya még hatvanyozottabban gyengitnek a terlletnek az
eredmeényesseéget.

A vezebség tagjai kozott rendszeres és hatékony az infbéaemlas, a
munkakoztsség - veddt és a vezetés kozti folyamatos egyiitkddées, a

V4

tényedket, de nem jelentenek ra igazi hatékony megoldast.
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2.7.2 A munkak6zosségek

A nevebtestilet bel§ tagolodasakent jonnek létre a szakmai k6zosségniekinthed
munkakdzosségek. A szakmai és a kdzismereti muzkaskégek élén munkakdzosség-
vezet all, aki kozvetlen kapcsolatban &ll az intézmémygebségével is. Vezéként
bekapcsolodik az iskola nedel oktatd tevékenységebe, innovacios tbrekvéseibe.
Kapcsolatot tart az igazgatoval és a munkakozossdglési - oktatasi terlletének
megfeleb igazgatd — helyettessel, operativ. munkdja soraryutbgikddik
munkakozdsség-vezettarsaival, napi szakmai kapcsolatot tart a munkégéég
tagjaival. Bizonyos, az igazgato altal atadott leEtgken szakmai szempontu eberést
végeznek a munkakozosség - véketennek eredményeéir irdsos beszamolot is
készithetnek. Az intézmény munkajdnak értékeléséksenrészt kell vennie a
munkak6z6sség iranyitdéjanak egyrészt az intézméngsagiranyitasi rendszere altal
kijelolt tertletek meérés - értékelésekor, masrészt intezményvezét felkérésére
altalaban évvégeén. Jelentése része az év végegitekeves munkat értékealészének.

A munkakdzosségek az intézmény munkdjdban a déneékészités, a tervezés, az
ellendrzés részei, szakmai munkajuk tervezett és kialalard szerinti, hatékonyan
mozgosithatoak az intézmeény életét éribhrmely kérdésben. Nehézseéget jelent, hogy
a munkak6zosségek tagjai sokszor nem ugyanolyawitaksal veszik ki a résziket a
munkakdzosség vallalt feladataib6l mint a kozosségn allok - az egyenletes

feladatelosztas megszervezése fontos feladat.

2.7.3 SzUloi szervezet

Sziubi szervezetet a szilt jogaik érvényesitése, kotelességik teljesitédekében
hozhatnak létre a Kbzoktatasi torvény 59.8-a atapja

Szervezeti rendjét (osztalyonként, évfolyamonkiskilai szinten képviseltetik benne a
szUubk magukat) az iskola hatarozhatja meg . A szerveeegtséget a szik maguk
valasztjdk. Ha a nevelési - oktatasi intézménybem miikddik iskolaszék minden
olyan kérdésben, amelyben jogszabaly rendelkezdapjaa egyetértési jogot
gyakorolna, a szt szervezet (k6zosség) véleményét ki kell kérni. @ltanuldk
teljesitményének misitési rendje, az iskola tantervi elképzeléseizi@ok szamara
anyagi terhet jeletitkérdésekben pl. az iskolai tankényvellatas megszésénél. Az
intézményvezét az osztalydnoki - munkakoézosség vedgin, illetve a szervezetet
vezet szUb személyén keresztil tart kapcsolatot a@z=Hdervezettel.

A szubkkel fenntartott kapcsolata az iskolanak ma méarasatk a szidh értekezletekre
és fogadoodrakra korlatozodik, kozossegként gyakat@k a sziflk jogaikat az

osztalyonkénti képviséket delegaldé szil szervezetben. A szervezet a megujitasa
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sokat segit az intézmény munkgjaban: a véleménwidstol az iskolai rendezvények

lebonyolitasaig rendszeres szeéepk intézményink életének.

2.7.4 A diakdnkorméanyzat

A didkonkorméanyzat tanuldi érdekképviseleti szdelepitését a kdzoktatasrol szold
1993. évi LXXIX. torvény 62-64.8 szabalyozza. A kaplattartasra vonatkozoan a
kovetkedket irja:

»(3) Az iskola, kollégium tanuldinak tajékoztato #gekozodo foruma a diakkoziggs,
amelyet évenkeént legalabb egy alkalommal 6sszehketli (évi rendes diakkdzgies).

A diakkozgyilésen a tanulok didkképvisevalasztanak.

(4) Az évi rendes didkkozgiés 6sszehivasat az iskolai, kollégiumi diakonkoryzat
vezebje kezdeményezi, a tanév helyi rendjében meghaitiedzszerint. A rendkivli
didkkozgyilés dsszehivasat az iskolai, kollégiumi didkonkoryzat vezeije vagy az
iskola igazgatoja, kollégium igazgatodja, végetkezdemeényezheti.

(5) A didkkozgyilés - az iskolai, kollégiumi didkénkormanyzat dd&@séalapjan -
kildottkozgyilésként is megszervezidet

(6) Az évi rendes didkkodzgiésen a diakonkormanyzat és az iskola, illetvele@gm
képvisebje beszamol az &6 diakkozgyilés ota eltelt ilszak munkajardl, kulonos
tekintettel a gyermeki jogok, a tanuldi jogok heligbl és érvényesilésér az iskolai,
kollégiumi hazirendben meghatarozottak végrehajidiséapasztalatairol.

(7) A didkkozgyilésen a tanuldk az iskola, kollégium életét ériigyekben kérdéseket
intézhetnek a diakbnkormanyzat, illetve az iskk@leégium vezetéseéhez.

(8) A diakkozgyilés napirendi pontjait a kdzties megrendezesedl tizendt nappal
nyilvanosségra kell hozni.

(9) Azokban az ugyekben, amelyekben a didkonkormetnyéleményének kikérése
koteled, illetdleg amelyekben egyetértési jogot gyakorol, tovablda a
diakonkormanyzat képvisgét a targyalasra meg kell hivni, azoéterjesztést, a
meghivot - ha jogszabaly masképp nem rendelkeaikhatarid elstt legalabb tizenot
nappal meg kell kildeni a didkonkormanyzat részére.

A demokricia tanulasanak egyik alappillére a di&bdmanyzat, ezért iskoldnkban a
csoportszint, intézményi szirt érdekvédelmi tevékenységben vagy a szaldadid
programok hatékony koordindlasa terén hathatds tesgk valt, kiteljesitve a

munkatervi feladatok megvalositasat.
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2.7.5 A nem pedagogus munkakdrben foglalkoztatott m unkatarsak

Ebbe a szervezeti csoportba tartoznak a gazdaségoxt dolgozoi, az iskolatitkar, a
takaritok és a karbantartok. Az intézméngkidéséhez szikséges targyi, pénzlgyi és
gazdalkodasi feltételekék biztositjak.

A szervezet vez8fe a gazdasagi veZet aki a nevditestilet és az intézmény
vezebtsegenek is tagja, részt vehet tehat a ieestileti forumokon és a vedsegi
uléseken. T4jékoztatja a nedtelstiilet és a vezitég tagjait az intézmény gazdasagi
helyzetéél.

Rendszeres kapcsolattartas jellemzi a fenntart®vd&apcsolatat, annak pénzugyi és
oktatasi tigyekkel megbizott bizottsagaival és gzpiteatusaval.

Kbzvetlenul iranyitjia és ellémnzi a technikai dolgozok kozul a takaritbkat és az
ugyviteli dolgozdkat, rajuk vonatkozdan javaslatstz a munkaltatdi jogokat gyakorold
intézmeényvezéinek a kinevezés, elbocsatas, fegyelmi intézkedesiekeényezése,
szabadsagok, jutalmazas targyaban.

A gazdalkodast, Ugyvitelt végk munkaja a pedagogiai tevékenységet tdmogatd és
sokszor lehéivé tew hattérmunka, de igen nagy jelésddi tevékenység a
mindennapok gordulékenységének megteremtésébenkdiliat neheziti az egyre
erosodd adminisztraciés hajsza, az egyildn idobeli terhelés (varatlan hatadisl
feladatok), a gyakran véaltozé jogszabalyi hattér.

Ezen dolgozéi csoporton belil a karbantartok kdeweiranyitéja a gyakorlati oktatas
veze®, aki a gyakorlati oktatast, a karbantartast ésné&zmeny niszaki ellatasat
koordinalja.

A karbantartas és a takaritds az Aallanddsult pénghiés az eléregedett épiilet
hianyossagai miatt folyamatos készenlétet igénglilete gyakran csorbat szenved,
ugyanakkor a technikai személyzet erejéhez médismerést érderlgondossaggal

latja el nem konny feladatat.
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2.8 AVirdgh Gedeon Szakkodzépiskola és Szakiskola
pedagdgiai munkaja

2.8.1 A nevel 6 - oktatd munka sajatossagai: hatrAanykompenzacio —
IPR — program

Az IPR a halmozottan hatranyos helyzetanuldk integracios és képesség-
kibontakoztato felkészitésének pedagoOgiai rendszEme a pedagodgiai rendszer a
hatranyos helyzéttanulok tanuléi eredményesséegéenek novelésztki célul. Ennek
megteremtéséhez hét kotdlezlem niikddtetése koteléza programba bekapcsol6do
intézmeény szamara:
1. Kulcskompetenciakat fejlegzprogramok €s programelemek megvalésitasa
2. Az integraciot sedittanoran kivili programok, szabadgitevekenységek szervezése
3. Az integraciot seditmodszertani elemekikddtetése
4. Mihelymunka- tanari egyuttikkédés formainak kialakitasa
5. Haromhavonta koteléz kompetencia alapu értékelési rendszer kialakitdsa
mukodtetése
6. Multikulturdlis tartalmak megjelenitése a névektatd munkaban
7. A tovabbhaladés feltételeinek biztositasa
Az oktatasi intézmeények bélatalakulasat palyazati forrasokbol az oktatasirkoryzat
0sztonozte: 2003-t6l az oktatasi minisztérium attahden évben folyamatosan Kkiirt
hazai palyazaton keresztil, ill. europai uniosdsokat mozgosito palyazati lebstgek
biztositdsavala hatranyos helyzgtanuldk integrélt nevelésére kiirt HEFOP 2. 1el |
illetve a kompetenciaalapu oktatasra toftéattérest éisegitt HEFOP 3. 1. 3 jdl
kiirdsok 2006-ban. Az ezekre épUITAMOP 3.1.4 - ill. ezekhez kapcsol6dd
eszkbzbeszerzéseket sédgitOP 1.1.1. jel palyazatokkal.
A Virdgh Gedeon Szakkdzépiskola és Szakiskola 206sikerrel palyazott a HEFOP
2.1.5,ill. a HEFOP 3.1.3 jelkiirdsokra, ezek keretén belll kéddtt meg modszertani
megujulasa (intézmeényi és intézményen kivili tandvabbképzések tréningeken).
Uj — az iskola megléy szervezeti rendszere mellett kiépiilszervezeti struktdraban
(IPR csoportok) a rendszer tovabbi elemeinek kidgitdrént, ami kiterjedt:

* atanodran kivuli tevékenységek atalakitasara,

* azintézmeény kapcsolatrendszerének Ujragondolasara,

* atanuldi értékelés rendszerének megujitasara,

* atanari egyuttifikodés formainak atszervezésére.

26



A tanulast - tanitast sefieszkozrendszerhitése érdekében a 2007 juniuséatél kezdve
folyamatosan részesil a hatranyos helyzeéanulok integracios és képesség-
kibontakoztaté felkészitését szolgaldé pedagdgiaidseer nikddtetését tamogatd
kiegészib tamogatasban.

A program részeként a tanulas - tanitasiseditt moddszertani eszkdzrendszer
Kiterjesztése megtortént: a nesteltilet pedagogusai kozétt a modszertani képpettsé
tekintetében az 0Osszlétszamhoz képest a képzetidknyaa 90% feletti a
szakkdzépiskolaban, 75% a szakiskolaban. A koopegatdifferencidldo modszerekkel
megtartott 6rak aranya felm&mendszerben a 9-12.évfolyamon az 6sszes tanorahoz
képest 20%, évente 2-3-szor szervezett két tani@got atfogd projektnapokon, a
projektpedagdgiai modszertana is megjelenik a Besidlatd munkaban.

A program hatasara bekovetke# valtozasok

Mérleget vonva megallapithatd, hogy a pedagogiadesar Hvitésében, a tananyag-
kivalasztdsban vég@s soron a szakmai eredményesség ndvelésébéreléglést
konyvelhet el az intézmény. Ugyanez mondhatd ebraulok és a tanarok kozotti
egyuttmikddés tobbszitit halojanak a kiépitéseében - az egyeéni fejlesztéalmabi, a
tanordn kivldli programok, a tanuldéi eredményességetveb felzarkoztatod
foglalkozdsok mind hozzgjarulnak a tanulok és Mw@lkdkozotti tamogatd 1égkor
erosodésehez.

A szubk bevonasaban, az elkotelezett és stabil humiforedis - hattér biztositasaban
joval kisebb eredményeket tudhat magaénak az i@y valtozasokd dimenzidit a
kovetked fejezetrész foglalja dssze.

Tanitasban, ismeretkdzvetitésben bekovetkézvaltozasok: a hatranyos helyzéet
tanulok integracios és képesseég - kibontakoztab@rpmjanak megvalositasa soran a
tanuloi sikerességet novelanitasi modszerek alkalmazasa (kooperacio, diff@alas,
projektpedagdgia, digitalis tananyagok) altalanos& Tandran kivili, felzarkdztatd
programok — érettségi - &dészitk szerveddnek (matematika, angol nyelv, foldrajz,
kémia vagy testnevelés tantargyakbdl) a sikerestsémg megszerzése érdekében,
korrepetalasok tanuldi igény szerint- (idegen nyeatvatematika tantargyakbol) a
tantargyi ebmenetel javitasa, lemorzsolodas - cstkkentés éoaeke

Valamennyi tanulé ékt ezek a lehéségek nyitottak, a hatranyos helyzeanulok
mentortanaraikon keresztil kdzvetlen segitségatdap

Tanuldk egyéni fejlesztésében, értékelés gyakorldtan, tanuléi elbmenetelben
mutatkoz6 hatdsok a program megvaldsitasa soran a programba betamtdk
egyeéni fejlesztési tervben dokumentalt személyrabstt segitséget kapnak iskolai
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munkajukhoz - a fejlesztés tanév eleji mérésenugldpindulopontként a fejlesztetid
terlletek kijelolésével torténik, haromhavonta d@lé&kkel kozos esetmegbeszélésen
értékelik az elért eredményeket a tanuldi mentorok.

Az Utraval6 osztondijprogramba valé bekapcsolodasaraulok egyéni fejlesztése
mellett biztositja iskolai eredményességik fenatat, a szociadlis hatranyok
kiegyenlitését.

Fegyelmezés gyakorlatdban tukrod@dé hatdsok: ezen a terileten komoly
nehézségekbe (itkozik az intézmény. A tamogatd askdégkor, seglt pedagogusi
hozzaallas eredményei csak évek multaval mutatkozhe. évfolyamok intézmeényi
»Szocializacioja’- intézmeény rendjének elfogadakéarnyezetik megovasa, tanaraik
tiszteletben tartdsa sok gonddal jar. A felmé&riproblémak megoldasaban a
nevebtestllet az dsszefogasra alapoz : szaktanar —Iydémdk - szib oldja meg
elészor a nehézségeket, ezen lébéyek kimerllése utan az igazgatd - helyettes-
gyakorlati oktatasvezét egyeztet, véds soron kerll az intézményveédetelé a
megoldasra varé probléma. A tanarok kozotti érteketsetmegbeszélések,
problémamegoldd forumok segitenek a tanuldi, vagyamar - diak konfliktusok
feltarasaban, megértésében, kezelésében. A tobisisepegyeztét mechanizmus
prébalja elejét venni, hogy a kisebb - nagyobb &y vétségek eldurvuljanak.
Tananyag - kivalasztasban, alkalmazasban mutatkozdatasok: kompetencialapu
oktatast segit tankbnyveket hasznalnak a tanulok a szakkdzémiskel2., ill. a
szakiskola 9-10.évfolyamain. D@®@n a szovegértés — szbvegalkotas és a matematikai
kompetenciak fejlesztése a cél. A 11 - 12. évfolglaom mar ezen alapokra é&pit
szakmai fejlesztés zajlik. Az oktatasban digitédiseszkdzoket (web alapu tananyagok,
ill. e - tananyagok) is hasznélnak a szaktanarakalas - tanitds eredményesebbé tétele
érdekében.

Tovabbtanulasban, palyaorientacibban bekovetkakz valtozasok: A szakiskolai
tanulok palyaorientaciojat 10. évfolyam végén &olis palyavalasztasi felide seqiti
az osztalybnokok mellett. A tanulok szakképesités - valasttpalyaorientacios orak,
kiilsé Gzemlatogatasok szervezésével konnyiti meg aznmgy. Lehdiség van arra,
hogy az iskolatipusok kozti atjarhatésagon kerésatitanulék abban a képzési
formaban talaljdk meg helyliket, ahol eredményesednak tovabbléepni pl.:
szakkozépiskolabdl szakiskoldba — szakképzésbdnéttiktatasba tortéh belépést
tamogatva, lehéség szerint egyéni tanulasi utakat biztositva. Kizdpiskolai
képzésben a palyavalasztasi féeltovabbtanulassal kapcsolato$aelason tarja a
felsboktatas lehéiségeit tanuldink elé minden év januarjaban és seené&zabott

segitséget nyujt a legmegféleb szak kivalasztasahoz, felvételi lapok Kkitdltésgh
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Iskolank alapitvanya a leghatranyosabb helyziethetséges, tovabbtanulni szandékozo
tanuloink felvételi eljarasi dijanak atvallalasawssgiti tanuldinkat a fel®ktatasba
tortérd jelentkezésiikkor szocialis hatranyaik enyhitését.
Humaneréforras-fejlesztésben, pedagdgusok tovabbképzésébetért valtozasok:
hatranyos helyzét tanuldk integraciés és képesség - kibontakoztatigramjanak
megvalositasa soran az éves palyazati kéretbodszertani képzést szervez az
intézmény () dolgozdinak annak érdekében, hogy wseléiestilet modszertani
képzettsége fenntarthatd legyen az Uj pedagdégiaispeiek terlletén. A munkder
felvételnél ebnyt élveznek azokat a jelentkdz akik rendelkeznek az Uj modszerek
terlletén gyakorlattal, képzettséggel.
Partnerség - épités, kapcsolattartds a s#ikkel szakmai és tarsadalmi
kornyezettel: héatranyos helyzét tanulok sikeres integraciojanak megvalositasa
erdekében egyittikddéesi megallapodasban rogzitett keretek kozottitanikodik az
intézmény a kdzoktatas teruletén
e a Fel$-Kiskunsagi és Duna-melléki Kistérség Egységes Peapmiai
Szakszolgalataval — nevelési tanacsadas, iskolapszichologiai szolgdltat
biztositasa, tovabbtanulas, palyavalasztasi tadasderiletén;
» akistérsegi feladatokat ellatdé Csaladsedités Gyermekjoléti Szolgalattal-
a tanuldk iskolan kivili fejlesztésében, gyermekekents veszélyeztetettség
terlletén pedagdgus tanacsadasban, hatranyos tiiebgadadokkal a kapcsolatok
kialakitasaban, fenntartasaban;
A szakképzési feladatok tertletén az intézményottyiskolaként mikdodik, ami azt
jelenti, hogy nyitott mind kozvetlen kérnyezetegdéb értelemben a régio, valamint
minden olyan intézmény, szervezet felé, amelyékeglithetik szakmai céljai elérését.
Ennek kdszonhéen kapcsolati haldjahoz tartoznak a kornyékbeli comianyzatok,
intézmeények, vallalkozok. A szakképzés rendszéramdddan figyelemmel kell
kisérnink a térség munkéagényét, igy ez ésen befolyasolja kapcsolatrendszerének
alakulasat, a szakképzés gyakorlati helyeivel famoit egyuttnikddést.
A pedagodgiaikultiraban azok a modszertani elemek és pedag@gysittniikodesi
formak, amelyekre az eddigiekben ismertetetett gégiai rendszer alapoz,
napjainkban valnak a mindennapi élet részévé. Minddtozast kezdeményehosszu,
faradsagos folyamat végén varhat eredményeket. kEmndolyamatnak az adott
intézmeény a kezdetén tart. Mindenképpen kieméleama tény, hogy ezen a fajesi
aton a vizsgalt iskola elindult, mert sok olyan &ktatasi intézmeény van, ahol még

ezeknek a valtozast megalapozo 1épéseknek a ssirgjelentek meg.
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2.8.2 Az iskolaban foly6 nevel 6 — oktaté munka ellen 6rzési, mérési,
értékelési rendszere - az intézményi min  8ségiranyitas
rendszere
A Kozoktatasi torvény 2003 oOta kotete® tette a mibiségfejlesztés beépitését a
pedagogiai munkaba. Intézménylunk az Intézményi 6bgiranyitds Programjaba
lefektette ez iranyla elképzeléseit, terveit 2007-ifzen tervek szakszer
megvalositdsdhoz sziiksegesiled emberi-, diforrasaink majdhogynem hianyoztak.
Az elmult 6t évben tbbbszor atdolgoztuk, kiegésiikeminéségiranyitasi rendszeriink
alapdokumentumat: megteremtettik a tanari telj@siy@rtékelés rendszerét,
hozzarendelttk a nem pedagdgus dolgozok teljesyténtdkelésére alkalmas
rendszerelemeket. Igy lelégt valt teljes kai értékelés megvaldsitasa a partneri, ill. a
részvevi visszajelzések alapjan. Létrejott egy négyfinsségiranyitasi csoport, ahol a
kollégak mirbségbiztositasi tréningeken szerzett ismeretei das&gitséget adtak az
intézmeény midségigyi munkajahoz.
A pedagdgiai munka atgondolt tobb teriletet érirdbjektiv, kelben dokumentalt
ellensrzési és értékelési rendszerének kialakitasa sikeke mondhaté a tantestulet
bevonasaval és segitségével, amely alapja a pedagéga nem pedagogus dolgozok
ertékelésének (a vedee vonatkozo legutdbbi teljesitmény-értékelési méablazatait
a mellékletek 5.4-es alcime tartalmazza). A kovatkeévek feladata ennek e
rendszernek a tkodtetése és a mérések eredményeinek ,visszafegjataz

intézmeényi munkaba.

2.8.3 A tanitasi 6rakon kivili tevékenységek

Az alabbi iskolai szirt, munkatervben rogzitett és Osszehangolt foglakkumizait
biztositjuk tanul6ink szamara:

» tantargyi felzarkdztatas, korrepetélas;

* egyeni fejlesztés,

o érettségi dlkészitk (elérehozott, szintemé] vizsgakra tortéh felkészités-
matematika, angol nyelv, féldrajz, testnevelésdagyakbdl);

» aziskolai sportkor rikodtetése (osztalyok kozti labdarigo bajnoksag);

» versenyekre tortén felkészités (helyesirasi és szavaloversenyek,skieEieti
szaktargyi versenyek pl. kémia, torténelem tantkbgl, szakma kivalo
tanuldja verseny gépészet, faipar, elektronikaszaisoportban);

 a szabadiés foglalkozasok (pl. mozi, szinhdz- és muzeumlatsgk

munkakdz6sségi vagy osztalyszervezésben);
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» az iskolai konyvtar, valamint az iskola mas létesiyeinek (informatikai
szaktanterem pl.) eszk6zeinek egyéni vagy csopbeassanalata.

A munkakozdsségek féléevente 1-1 tandran kivili @mog megszervezeését vallaljak,
munkatervikben alakulo értekezletiket kdeet rogzitik (mazeum - latogatas, szinhaz,
szakmai kiallitdsok, természetjaro tura) és ealéjn mar tanuldinkkal is ismertetik.
Ugyanigy tanév elején a munkakozdsségek kialakéjgdknak a tanulmanyi, szakmai
es esetleg fivészeti versenyeknek a koréet, amelyeken elindigakvanyainkat.
Mindezeket munkatervikben régzitve nem szorulnadtétize a napi feladatok ellatasa

kdzben.

2.8.4 Hagyomanyok

Iskolankban hagyomanyosnak tekinthe¢ndezvényei, programjai tanarban és diakban
is esitik az iskolahoz valo kédést, fontos nevélhatasuk mellett. Ezek:

* Nemzeti Unnepeinkt, iskolai emléknapjainkrél (oktober 6., oktéber .23
marcius 15.), iskolai szitit rendezvényeken emlékeziink meg, melyeknek
musorat évfolyamonként mas-mas osztaly oszéalykei szervezik, és tanuloi
adjak eb.

* Végzs didkjainknak szalafgé Unnepséget szerveznek a 11. évfolyamosok,
amire a 12. évfolyam nyitétanccal, az alsébb éwdoigk Unnepi rsorral
készilnek.

» Ballagasi Unnepségink az iskola teljes kozdsségénskzefogasaval
szerveddik minden évben.

» Diakrendezvenyeink kozil hagyomanyossa valt sstglnet altti utolso tanitasi
napon tartott didknap - sportprogramokkal, kéves foglalkozassal és
mézeskalacssutéssel.

» Iskolank a 2007-ben alakult Viragh Gedeon Emlékitsfm tagja - névadonk
emlékének aktiv gondozasaban eddig is részt védlaBizottsag tagjaként,
melyet ezutan is fontosnak tart.

Ujra megjelentek az utobbi években iskolank élatébbaziversenyek (vizudlis kultdra,
helyesiras, szaktargyi teriletek) - melyek mégigeésének nagy szerepe lehet a tanuloi
motivacio megteremtésében, iskolai tanuloi akts/gémozditasiban.

A kornyezet - tudatossag és a tanuldi dnkéntesgigté&sének eszkdze a Fold napja
rendezvény, melynek keretei koz6tt minden évbeiskada és a tantihely kérnyezetét

az arra vallalkozo tanuléink megtisztitjak.
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2.9 A korabbi vezet 6i program megvalésulasa

Uj vezeti program készitésének csak akkor van értelmeplyarhataban vizsgaljuk a
kittizott célok megvalosulasat. Elemezni kell, hogy &kbi ciklus célkitizései realisak

voltak-e, s ha igen milyen mértékben valosultak @emi volt a hatasuk?

2.9.1 Személyi feltételek megteremtése tertiletén ki tlizott €s

megvalosult célok
Stabil tantestllet kialakitasa foként az érettségi tantargyak egyetemi végzditség
oktatoinak felvétele és megtartasaval eléberlként fogalmazddott meg. Az elmult 6t
évben az matematika és az angol nyelvoktatas bikiagoi hatterének megetremtésére
tett ebfeszitések meghoztdk a vart eredményt. Ez a koBeléde megoldatlan
szemmelylgyi kérdés rendni latszik.
Atgondolt beiskolazéasi tervkészitésének célkizését, amely aitt tanité kollégak és
az iskola szakmai megujuldsat egyszerre szolgéljazem ditt tartva az egyén és a
kozosség erdekét megoldottnak latom.Ez az atgobeakolazas segitette iskolankat a
miiszaki tudomanyokat oktato fiatal kollégak megngélken és a korabbi paylazatok
sikeres fenntarthatosaganak megvalositasaban.
Iskolankbabeléps kollégak beilleszkedésének éegitése, tAmogatasaérdekében
praktikus informaciok atadasat segiti a tantestidglik tapasztaltabb tagja (hasonlo
szakos, vagy az osztadyfoki kozosség vez@e), az intézmény Hazi Mindentudd dim
kis kiadvanya(szervezeti rend, kollégak tanitottgyai, a fénymasolas szokasai,
adminisztraciés rend, tankdényvek tanari példanyainbeszerzése, ugyintézés
intézményi rendje). A tajékozatlansag sok tanariak,dilletve kollégalis konfliktus

forrdsa lehet- ennek megeést szolgald ezskozok jol kezelik ezt a terlletet.

2.9.2 Nevelési-oktatasi célok és elért eredmények

Beiskolazasi rendszerink éatgondoldsaa formdlissa véltfelvételi megszintetése
idészefi volt 2007-6l. Ennek legbbb indoka az volt, hogy az iskola tantargyi vizsgak
szervez minden évfolyam szamara, igy a 9. évfolykmis. Ezek a tantargyi
megmérettetések elegeénohércét adnak az élszkkozépiskolas év végén, ugyanakkor
adunk esélyt és i is azoknak, akik nem a legfényesebb eredményeéieaiztek
hozzank.

Felvételi tajekoztatonk megujult és tikrozi azt az informatikai kultarat, amit iskok

birtokol.. Ezzel a ,felfrissitéssel” parhuzamosskoailai honlapunk is megujult.
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Képzési rendszerinkhoz kapcsolodo valtozasok kozott a legfontosabbak: az
informatikai és elektronikai képzésre @piDKJ-s technikusi képzésbeinditasa.
Ezzel a nalunk védiztanuldknak tudunk piacképes szakmai képzést myljta

Az iskoalrendszér szakképzés mellett aiskolarendszeren Kkivili képzés, a
felnéttképzés beinditasaljabb lehaeiségeket nyit meg az intézmény szamara.

A felnéttoktatd esti tagozaton tanitd tanarok tobbletmjariak figyelembe vétele, akar
az oOrarend kialakitdsanal, akar a ésiégi munkavégzés elismerésekor, akdr szakmai
tovabbképzési lehéségek elosztasakor beépllt az tanaro teljesitmikgdés
rendszerébe.

Tanoran kivili programok munkakdzdsségek altalmunkatertikben javasolt és a
meghirdetetszervezésés megvaldsult.

Tanuldink pélyavélasztdsanak és tovabbtanulasanakiudatos és szintérelére
megtervezett felkarolasabarnvélményem szerint szintén komolyedlépést tettiink:
szakkozépiskolai tanuldinknak a 12.évfolyam elej@riott szibi ertekezleten - ahol
gyakran tanulé és sziilegyltt kap meghivast-, méar t4jékoztatast nyujtumdgy a
decemberben megjelénfelvételi tajékoztatot nagyobb biztonsaggal fongasak.A
felsboktatasi felvételi lapok leadasi hataridejétielutolso egy - két héten, minden nap
egy-két orat, kerdéseikkel felkereshetik az iskelaételiért felebs tanarat. A kollégak
osztalybnoki munkdja ezt kiegésziti, munkatervben rogzitethyitott folyamatta valt.

A szakiskolai tanul6ink beiskolazasaugyanilyen fontos feladatnak tekintjuk. A 9. és
a 10. osztaly végén belépnek a szakképzéShet kozvetlenil az osztalokok
segitik, a lehét legtdbbet megtéve azért, hogy a mi szakmai kimakdtol valasszanak
szakmat.

Szélesitettiik azoknak a tanuloknak és tanaroknak a korét, akik Uaavald
programban vesznek részt.Ez a hatranyos helfizede j6 tanulmanyi eredményt
felmutatd tanulokat tamogaté program palyazati seetben a benne részt vallalo
mentor - tanarok tanitvanyaik eredményesebb iskolaikajat segitik.

Hagyomanyaink tertiletén az iskolai tinnepségek arculatdnak megujitas&ozben
fontos szempontta valt azakkép#s tanulék minél nagyobb szamu megnyeréseés
az,hogy iskolank tehetségei minél tdbben mutasséy, razeknek az Gnnepségeknek

szerepdiként tehetséguket.

33



2.9.3 Szervezeti struktira megujitasdnak célkit Gizései és eredményei

A DOK és a Szibi Szervezet megeisitéseés az intézmény szakmai és kdzosségéi
életébe tortéh bevonasa az elmul 6t év fontos eredménye.

Ezeknek a kozosségeknek alikidtetését a helyzetelemzésben vazolt jogok és
kotelességek, szakmai elvarasok és lidegjek rendszerébe agyazottan szeretném
mukddtetni.

Nevebtestlleti egylttmikddés ebsitése: irdsos éves munktenkészil, melyet
minden dolgozé a tanév alakulo értekezleten megkabhez kapcsolédnak a
nevebtestileti értekezletek.

Az iskola szokasrendszerében kilakult helyének aréga mellett (minden hénap éls
keddje) az intézményvezetltal elkészitett a vezetés altabadtesen véleményezett
prezentacio alapjan eértékeli a nevdlkozosség az adott honap elért eredményeit,
tekinti at a honap varhato feladatait és készil feh kovetked honap ebkészitést
igénylé feladatira.

A munkakdzosségek 6nnallésdganak 0sztonzéséwelszakmai kérdések eldontésénél
a vezebség tagjainak jelenléte mellett, az érintett tandizosség vezéenek eés
kisebb csoportjanak 6sszehivasanak rendje alakodnklkivili szakmai megbeszélés
form4jaban, éimozditva a hatékony és eredményes egyiktiiést a szervezeti
egységek és a szakmai terlletek kozott.

Tanugyigazgatasi dokumentacié szakmai szinvonalanakmelése

A torvényes és szervezett thbdés megkivanja az intézméngokumentaciok
naprakészségét.Felebsséggel terhelt, a tanuldkhoz kapcsol6d6 tanlgyatasi
feladatsor is: a tanulok nyilvantartasa, szemédgtaiknak naprakész vezetése és ennek
pénzlgyi vetlletei. Ennek biztositdsa a vezetégatsnennyi érintett dolgozé kozos
feladata.

Igényes, gyakorlatias, naprakész targyi és szemglymyilvantartdas segiti az
er6forrdsok maradéktalan birtoklasat, amellett az zimé&ny mirdségiranyitasi
rendszerének tkodtetéséhez is elengedhetetlen. Ennek a megbiziaalgyi
nyilvantartasnak a Viragh Gedeon Szakkozépsikol&zZkiskola az elmult 6t évben
birtokaba jutott és a Taninform iskolaadminisztd&ciszoftver hasznalataval ezen a

terlleten tovabb is Iépett.
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Vezetési munkamegosztas atalakitasa

A pedagdgiai alaptevékenység valamint adatktatasi levele& tagozat szervezési és
adminisztrativ feladatainak fetede az igazgatohelyettes.
A koltségvetési és a palyazati tevékenységgel Giggge gazdalkodasért, az ugyviteli
munkatarsak munkaszervezéseéeért a gazdasagb\eefelebs.
A szakképzési és feditkézpési tevekenységért, az ezzel jar6 palyazai é
dokumentaciés munka koordinaldsaért valamint a dw@estdé munkatarsak
munkaszervezéseéeért a gyakorlati oktatdsvefelel.
A dolgozok nagyobb kézosségét ésirkerdéesekben a dontés dkedszités szintje a
vezebtseg, melynek tagjai az intézmenyvézetz igazgatohelyettes, a gyakorlati oktatas
vezebje, a kdzalkalmazotti képviselmunkakdzdsségvezit
A munkamegosztas a teljes dolgozoéi dllomanyrajeiterazaz:

» kozvetlenul vagy kdzvetve mindenki részt vesz aeteseben,

* a hatalom és felétség megosztasa a munkakorokre jellenexékenysegekre

alapoz6 és személyre szabottan kialakitott muirkédirasokban korulirt.

A munkamegosztas leg}ib célja, hogy a

» szabdlyozottsag,

» kiszdmithatdsag,

» tervezheiség érvényesilhessen.
A dontések meghozataldndl a kdvetkezrechanizmus érvényesil: a dont&skészitést
az intézmeényvezét illetve a vezdiség végzi(k),a javaslatot(ha kozvetlendl érinti a
tanulokat ) véleményezi a DOK és a Siibzervezet és az adott teriilet szakmai
vezebi(munkaklzisségvezeigazgatohelyettes). Dontést hoz a testiilet. Adimigitban
az intézményvezételssorban a

» torvényesseégre,

* aszakszdisegre,

» veégrehajthatésagra tgyel.
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3 . Vezetdi program

3.1 Célmeghatarozas és az abbdl ered 6 feladatok

3.1.1

Célmeghatarozas

Céljaimat harom tényézhatarozza meg:

1. pedagogiai elképzeléseim,

2. munkatarsaimmal és tanuldéinkkal szembenidekgigérzetem,

3. oktatas modernizaciojaval kapcsolatos kihivdgplelembe vétele.

A fenti elvek alapjan fontosnak tartom, hogy:

3.1.2

iskolank tovabbra is tanuldink szamara olyan biztwézis legyen, ahol
megbizhaté tanari segitséget, gyakran asstéiinogatast potlé gondoskodast és
hasznos programokat kapnak;

legkodrében legyen szabad, de j6l szervezett égiicdin ez az intézmény, amely
bels és kil$ egyuttnikodésre alkalmas;

iskolank mikddésének mutatdéi a jélkien is stabilitast mutassanak,

az intézmeény biztos , megbizhaté tAmasza legyedanon dolgozéknak, akik a
vezetéssel egyutt gondolkodva és cselekedve réaltalnak a kozdsen

elhatarozott elképzelések kiteljesitésében.

Pedagodgiai elveim, céljaim

Tekintettel tanuléink héatranyos helyzetére, fondsntartom, hogy a
hagyomanyos funkciok mellett (ismeretek atadasaetedbmények tamasztasa,
erték- és normakozvetitszerep), tovabbra is nagy hangsulyt kapjanak a
képesség - és személyiségfejlésat szocializaciot fejlesitfeladatok, valamint
az esélyegyefibéget szolgalé tevékenységek, valamint a tanuldlgarmhat
motivalasa és eredményesé tétele.

Egyik legfontosabb szakmai célnak tartom, hogyratgegire, illetve a szakmai
vizsgara tortéth felkészités mellett, olyan kors#er jol hasznosithato
ismereteket adjunk, amivel didkjaink meg tudnalelféel a munkaeét - piaci
igényeknek, illetve amely biztos alapot ad szdmukaz élethosszig tartd
tanuldshoz, szakmai valtashoz, megujuldshoz. Ezzerosan 0Osszeflgg
nevelési feladatnak érzem azt a felkészitést, damgjaink ugy érkezzenek meg
a felmttkor kiszobére, hogy képesek onmaguk menedzseléstdekeik

kulturalt érvényesitésére. El kell érni, hogy myokhan legyenek igényesek,
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3.1.3

3.1.4

kreativak, vallalkoz6 szellefek és legyenek nyitottak a vilag aktudlis
kérdéseire.

Célom, hogy a jobb képessetnuldink mellett, a gyengébb képedsémnulok

is megszerezzék az érettséqi, illetve a szakk&sesigazold bizonyitvanyt,
amennyiben kell szorgalommal és kitartassal rendelkeznek, ezfdgsieni
kell az o6nall6 informacidkeresésre, feldolgozaseldvkészséget (digitalis,
anyanyelvi, kommunikacios és idegen nyelvui komipeite )

Fontosnak tartom, hogy alakuljon ki bennik fédsegérzet dnmagukkal és
masokkal kapcsolatban, rendelkezzenek a harmonitnsas kapcsolatok

kialakitasanak képességével, becslljék meg sajatszk munkajat.

Az intézmény fejlesztésével kapcsolatos célja im

Az iskola dolgoz6i szamara az értelmiségi létforolah méltd

munkakdrilmények és tisztességes, nyugodt, alkégadr megteremtését a
jovében is fontosnak tartom.

Tovabbi segitséget kivanok nyujtani ahhoz, hoglagégusaink egyre nagyobb
kdrben rendelkezzenek az informatikai, kommunikaciés multimédias
modszertan ismeretével és sajat szakteriletik reddsz eszkoztarat is

képesek legyenek valtozatosan és szakmailag igényekepiteni.

Intézményvezetési hitvallasom

Célom azoészinte, alkotdé pedagdgiai klima kialakitasa, miteglari és vezét
taasztalatim alapjan ugy gondolom, hogy csak a&hek szabad ember képes
0nallo, kreativ munkara.

Egy humanisztikus tipust munkahelyen — mint amilggn iskola -, szikséges a
szorospszinte, nyilt munkahelyi kapcsolat a vézés a munkatarsai kozott.Ezt
az alaplevet tartottam szemétlaz elmdalt 6t szterd alatt, ezutan is ehhez
kivanom vezdiként tartani magam. A szinvonalas munkdhoz  fordos
megelégedettség, a j0 kozérzet. Az elégedetlenstagig@nmagat nem becsill
es értekdl ember nem végezhet j6 munkat!

Hiszek a csapatmunka oéebvivé, megsokszorozé erejében, a dontések
elokészitésében nem lehet lemondani a kollektiv bétesghl, de a
csapatmunka azt is jelenti szamomra, hogy val@#datit a kozésség minden
tagja erejéhez és tehetségéhez mérten végrehajtja.
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3.2 Vezetbi célok és feladatok 6sszehangolasa
K6zds célunk

Az elmult 6t évben ugy gondolom alap§et nem valtozott kbzds célunk, amely nem
lehet mas, mint egy hatékonyanikdds, partnerkdzpontd, a tanuldk, a dolgozok, a
szUubk és a fenntartd igényeit kiszolgal6 iskola megezeese és fikodtetése.
Munkank eredményeként pedig tavlati célként olyat@ameénykép kialakitasa, ahol
jelen van a szaksZeég, az értékatadasi és elfogadasi szandék, & sagjihikai hattér,
a jogszeiiség, a tenniakaras, és mindenéktel kovetkezetesség, a tisztelet.
A fentiek érdekében a kdvetkiezezeti stratégia kovetéseét tartom fontosnak:
A vezetes
» vildgosan megfogalmazott iraynvonalakat hataroz,meg
» példat mutat a folyamatok iranyitasa soran,
* meghallgatja a kollégak oOtleteit és seqiti azok vakisulasat,
» torekszik sajat személyes teljesitménye javitasara
* biztositja a képzés leltstegét, a fejlesztési technikak elsajatitasat azbvetbak
szamara, a koltségvetés erejéhez mérten,
» elismeri a beosztottak &eszitéseit a napi munka sorén,
» elkévet mindent, hogy hatékony kapcsolatokat épitke a kozvetlen és
kozvetett partnerekkel (szil, fenntartd, munkaltatok, tamogatok),
* megteremti és tamogatja az intézmény értékeit lsticBéseit a szervezeten
beldl,
» torekszik mutatészamokkal jellemzehstkerkritériumok kimutatasara.
A dolgozdok szamara biztositott legyen
» egyértelnti jovokép és értékrend,
» egyertelnti célkitizések és stratégia,
e intézményi fejlesztésben minél toébben részt vegyemeagukénak valljak

mindazok, akik hatassal vannak annak sikerére.

A dolgozok iranyitasa sorén az intézmeény vézége
* rendszeresen szervez megbeszéléseket, ahol infaranddlgozokat,
» figyelemmel kiséri munkatarsai észrevételét es fsznasait,
* megismerteti az Uj belégkel az intézmeény kildetését, értékrendjét, eéshamyy

hogyan tudnak azok megvalésulasahoz hozzajarulni.
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Az ersforrasok felhasznalasa soran kovetendl, hogy
* a peéenzugyi forrdsok elosztasa az intézmény terkeigs jobképének
megvalosulasat szolgalja,
» a szervezet lehgtlegalsdbb szintjein is ismerjék a szervezet aldyddnzigyi
helyzetét,
» a takarékos energia- és anyagfelhasznalas érdekidbatleg racionalis

rendszereket tikodtessiink.

3.3 Jov 6keép - fejlesztési elképzelések
Személyi feltételek megteremtése

Célomtantestuleten belili egyenletes feladatellatasmegteremtése. Az elmult évek
tapasztalatai megmutattak, hogy a nétedtilet kozésségként képes és tud is egyutt
dolgozni, de ebben a kdz6s munkavégzésben mindig okgan, aki igyekszik a
lehett'ségek hataran belil a legkevesebb energia-befekedtéellatni a kitzott
feladatot. Az egyszemélyi felidség a személyre szabott feladatkijelolésben ugy

gondolom ezen a teruleten helyre allithatja az egiityt, melyre térekedni kell.
Nevelési-oktatasi célok

Beiskolazasi rendszeriink ismételatgondolasat fontosnak tartom.

A felvételi megszunt iskolankban, de a bellgyi esmbti palyara ékészit osztalyba
jelentked tanuloknak a kunszentmiklosi reftlapitanysdg munkatarsainak
bevonasaval szikségesnek tartok egy motivacioselgesast, amely a bellgyi palya
irdnti elkotelezettséget mérné, annak érdekébemy healoban motivalt tanuldk
valasszak ezt a szaikranyt.

Képzési rendszeriinkhdzkapcsolodo valtoztatasok kozott fontosnak itélentangok
szamara jobb munka#iaci kilatasokat jeleit bolti eladd szakképesités oktatasanak
bevezetését.

A képzési rendszer megujitdsahoz kapcsoldédd elkesera, hogy kihasznalva a
szakképzési és koznevelési torvényi valtozasokat teahnikus veégzettséget,
ill.szakképzettséget add képzés képzési idejét ré éwiditsik a szakmai alapozo
képzés koveteleményei kozé ( 9-12.évfolyam) beépitv a tecnikus képzés
koveteleményeinek egy részét.

A HID - programok kozil a HID l.programba valé bpkaolodas lehéségét
mindenképpen megfontolanddbak tartom, amennyibeelea progarmnak a palyazati
feltételei kdrvonalazédnak. Emellett a szakképsaztalyok végis hallagatdi szamara
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ifjisagi tagozat megszervezését is meg lehet fontahol csak az érettségi tantargyakat
tanulnak nappali oktatas rendjében két év alategze érettségi bizonyitvanyt szakmai
bizonyitvanyuk mellé.

Tanoran kivili programok intézményi rendszerét 2013-t6l bevezetésre &dsilari
életpalyamodell és a hozza kapcsolodo koteleaszamemelés miatt alapjaiban kell
Ujjadszerveznink azt szem 6l tartva, hogy minél valtozatosabban és a Iehet
leghatékonyabban téltsik meg tartalommal ezeketoglalkozasokat.(tanuldészoba,
korrepetélas, érettségickEszit), szakkor)

Tanugyigazgatasi feladatok - Belé ellenérzés ebsitése

Az intézmény vezetésének fontos feladata, hogy gteneezett munkafolyamatok
egyes elemeit ellémizze, és igy a hibak feltarasaval segitse a lg@izdsegalkotott
munkafolyamat betartdsat, az adott feladat megukiéét.

Az ellenérzés irasos terv alapjankell, hogy torténjen, mely dokumentum nyilvanos.
Az ellerdrzés tapasztalatait az eligno vezet és az ellebrzott kolléga meg kell, hogy
beszéljek, a tapasztaltakrol készilt irdsos fefjégly véleményezheti, kiegészitheti
mindkét fél.LEz a munka akkor igazan sikeres, ha umkakdzOsség vezidt és az

igazgatohelyettes, illetve a veéeatgylttes tevékenységét jelenti
A kozoktatas atalakulasaval dsszeflidgfeladatok

A fokozatosan életbe lépkdznevelési torvény sok feladatot jeldl ki szamanls az

elkbvetkezend évekre. Néhany fontos I1épést kiemelnék ezek kozul:

Alapdokumentumok atdolgozasa

A legfontosabb feladatunk ezek kozul az lesz, hagykell tekintenink Pedagdgiai
Programunkat. APedagogiai Program felllvizsgalataa kovetke# jogszabdlyi
valtozasok miatt sziikséges:
* a NAT,
» a Kerettantervekit sz6l6 jogszabaly valtozasa (szakkozépiskolaisibkiskolai
kerettanterv médosulasa),
» Az érettségi vizsgaszabdlyzat ( szakkdzépiskoldtidaled szakmai érettségi
vizsga bevezetése 2016-t0l)
o Szakképzési torvény és az Aaltalunk oktatott szaddiégsek Kozponti

Programjanak és Szakmai és Vizsga - kdvetelménlyeialéozasai

IntézmeényinkSzervezeti és NMkodési Szabalyzatat és Hazirendjéis hozza kell

igazitanunkaz 0] elvarasokhotlegkégibb 2012.december 31-ig.
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Torvényi valtozas nélkil is kétévente el kell armménynek ezt a munkat végezni,
kiiktatni beble az elavult, vagy meg nem valdsithaté gondoldiokageésiteni azokat,
amelyek idtalldak, és tovabbi Uj célokat megfogalmazni, mkdfdapasztalataink és Uj

elképzeléseink fognak alakitani.

Kozoktatasi rendszer atalakulasa

2012 masodik félévében az Uj kdzoktatas - iranytEsdszer (tankerllet) kialakitasa
indul el a jarasok létrehozasaval parhuzamosanelEanvéaltozasnak intézményinket
erintd merfoldkdve lesz 2013.m4jus 31.,amely hatdgda Megyei Kormanyhivatalok
hatékonysagi és méltanyossagi indikatorok figyelemételével felmérik a kbzoktatasi
feladat - ellatasi helyeket, dontés szlletik azeketleges atszervezé&dén/arhatéan
2013 juniusa és augusztusa kozott lezajlik a feétadgosztas az allam és a fenntartd
onkormanyzat kozotti feladat-ellatasi megallapoai@gkotésevel. 2013.szeptember 01-
tol mar az atalakult rendszer részekéntikidik tovabb intézménylnk. Ennek a
véltozasfolyamatnak a kezelése, az adatszolg@tatéebonyolitdsa a napi munka

mellett a vezetés és a naMd@zdsség ékt allé nagy feladat lesz.
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4 . Osszegzés

Palydzatom eddigi fejezeteiben lathatova tettem @lredszert, bemutattam
intézményem jelenlegi helyzetét és mindezékiindulva fejlesztési tervet, feladatokat
hataroztam meg.

Ezeket csak ugy tudjuk megoldani, ha minden éiteiéd hozzateszi az altala
hozzaadhat6 értéket, ezt a programot csupan e@tvemgy akar négy -, nem tudja
teljesiteni.

A fentiekben megfogalmazottak nem &ltaldban egyepiskola, hanem a Viragh
Gedeon Szakkozépiskola és Szakiskola helyezt@neish és jdjének tervei.

Ennek Kkivitelezésére csak az itt dolgoz6 pedagdqugmzdasagi és technikai
munkatarsak képesek, hisz@nlatjdk maltjdban és jelenében is az intézményt.

Az eddigi, sokszor embert prébald munka elvégzasearatlan pedagdgiai helyzetek
megoldasa, a kozosségi és egyéni ambiciok szamasesitavlatot adhat, és
0sztondzheti a tovabbi lelkes feladatvallalast.

Zar6 gondolatként szeretném hangsulyosan kifejezggtatni, hogy egy intézmeény
sikeres vezetése az intézmeényben dolgozok tAmegaédsil megvaldsithatatlan.

El6z6 palyazatom tdmogatottsaga igen magas volt, s aég ardomtelibb, a tervek
végrehajtasa soran is megtapasztalhattam a diestllet, a diaksag és az intézmény
adminisztrativ és technikai munkatérsainak is aziggikodési készségét.

Ezt a tamogatast, és a kozosfeszitést mindenkinek szerethém megkdszonni, €s
egyben meg is igérni, hogy jelen palyazatom keél\fegadtatasa esetén is szamitok

tamogato kozrelikodésukre, sedithozzaalldsukra.
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5

. Mellékletek

5.1 Szakmai 6néletrajz

Név: Bernath Judit Maria
Sziiletési hely, it Szabadszallas, 1972. 09. 14.
Lakcim: 6090, Kunszentmiklés, Tavasz u.6/a,

Elérhebség: tel. : 76-351-000

Szakmai képesitések:

Iskola | Képzési Az intézmény neve Végzettség Tanusitvanysz3
jellege ido
foiskola 1991- | Eszterhazy Karoly Tanarkéfz| magyar-torténelem224/1995.
1995. Foiskola, Eger szakos tanar
egyetem 1995- ELTE-BTK, Budapest torténelem szako897/1998.
1998. kozépiskolai tanar
egyetem 1998- | BKAE- Allamigazgatasi Kar, | 6nkormanyzati |30-1128/2000.
2000. Budapest gazdasagszervéz
egyetem 2004- BME-GTK, Budapest kozoktatasi vedet 8519.
2006. és pedagogus
szakvizsga
egyetem 2010- BME-GTK, Budapest felttoktatas | zarovizsga
2012. fejleszt idépontja
2012. janius 15.
Tanfolyamok:
tréning 40 6ra | BKE- Vezéképz Intézet Személyiség- 38/19909.
fejlesztés és
kommunikacio
tanfolyam| 30 6ra | Bacs-Kiskun Megyei Kbdzép és emelt 3076/2004.
Pedagogiai Intézet szinti érettségin
vizsgéztato tanar
tanfolyam| 30 6ra | Szabad Iskolakeért Alapitvany| Kooperativ tanulas| 2006/59.

Suli Nova Kozoktatas-fejleszté
és Pedagogus - tovabbképzés
Kht.

hatranyos
i%elyzeﬁ tanulok
integralt
nevelésének

elésegitése
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tanfolyam | 30 6ra| Szabad Iskolakért Alapitvany Integracios 2007/005.
Suli Nova Kdzoktatés-fejlesztég lkesziteshez-
és Pedagogus - tOVébbképZéSil [etve a kepes,seg
Kht. klt_)ontakoztato
fejlesztéshez-
szikséges
pedagogiai és jogi
ismeretek
elsajatitdsa
tanfolyam | 30 6ra| Szabad Iskolakért Alapitvany Tanorai
Suli Nova K(‘jzoktatéls-fejIesztéé:f'fferenc'alas a
és Pedagogus - tovébbképzésigyaifo.rlat.b,arl’ az
Kht. egyéni fejbdeési
kilonbségeknek,
szikségleteknek
megfeleb fejlesztés
maodszerei, mint a
sikeres integracio
egyik feltétele
Tovabbképzések:
Képzés A képzé intézmény neve A képzés témaja A képzeés
idétartama idépontja
56ra Euron Tanacsadd és Szolgaltatdelss ellertrzés a | 2008.februar
KFT. kozoktatas
ban
5 ora Okker Zrt., IMIP és a 2008.mércius
Budapest teljesitmény-
ertékelési rendszer
50ra Euron Tanacsadoé és Szolgaltato A KJT. 2009.februar
KFT. modositasai,
munkajogi
valtozasok
5 ora Trainex Oktatasi Kft. A felnéttképzés | 2009.aprilis
Bp. dokumentalasédnak
gyakorlata
50ra NSZFI, Bp. A moduléris | 2009.junius
vizsgaztatas
szabdlyai
5 ora Okker Zrt., Felkészllés a |2009.szeptember
Budapest kozoktatasi
intézmeények
hatosagi
ellensrzéseére
5 ora Euron Tanédcsado és Szolgaltaddtualis munkajogi 2010.februér
KFT. kérdések a KJT.
hatélya ala tartozg
foglalkoztatottak
korében
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5 6ra Raabe Tanacsado Kift. Eberések a |2010.méarcius

kozoktatasban
e - learning  Neteducatio Bt.1222, Bp., IPR gyakorlati |2011.januar
képzés Hajnal u.2. megvalositasa

5 ora NAV Képzési, Egészségiigyi EABPE — képzés |.| 2011.junius
Kulturdlis Intézete, Bp. a koltségvetési
szervek vezéi és
gazdasagi vezéit

részere
5 ora Tradenet Consulting A szakmai vizsgak 2011.december
Kbzhasznu Zrt. lebonyolitasanak
Bp., ellensrzése
5 ora Euron Tanacsadoé és Szolgaltato Az 0j nemzeti | 2012.marcius
KFT. kb6znevelési torvény
5 6ra Raabe Tanacsado Kift. A kozoktatds 2012.marcius

allamositasa

Munkahelyek:
Megnevezés Munkaviszony ideje Munkakaor
Szent Imre Katolikus 1995-1996 kollégiumi nevéfanar

Kollégium, Kunszentmiklog

620.sz.Ipari 1997-2007 tanar
Szakmunkaskézes
Szakkdzépiskola,200@it
Virdgh Gedeon
Szakkozépiskola és
Szakiskola, Kunszentmiklos

Viragh Gedeon 2007-2012 tanar,
Szakkdzépiskola és intézmeényvezét
Szakiskola, Kunszentmiklos

Jelenlegi munkahelyen vallalt megbizatasok:

» Osztalybnok-1998-2001, 2001-2002, 2006-

* Munkakdzosség-veze(osztalybnoki)-2001-2002, 2006-2008.

» Tagozatvezét(Dolgozdk Kozépiskolaja Levelézlagozat)-2002-2004.
» Kozalkalmazotti Tanacs elndke-2005-2007

* Intézményvezét2007-2012.
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Jelenlegi munkahelyen a munkakori feladatokon kiviivégzett szakmai

tevékenyséq:

Hatrdnyos helyzét tanulok integracios felkészitését-illetve a képgss
kibontakoztaté fejlesztését szolgalé pedagogiaidseer (IPR - rendszer)
kiépitésének és ttkodtetésenek iranyitasa 2007-2012.

A Viragh Gedeon SZKI és SZI. fdittképzési tevékenységének beinditasa,
intézményakkreditacié elnyerése 2010., detképzési pdalyazati tevékenység
irdnyitasa

Orszagkozepe Szakképzés-szervezési TarsuldsbarZK)rISzakmai munka
2007-2012.

az intézmény palyazati tevékenységének iranyitésantartdsi kotelezettség
teljesittse - HEFOP 3.1.3, HEFOP 2.1.5. CUjabb gzaok beadasa,
lebonyolitasa- TAMOP 3.1.5,TIOP 1.1.1)

Kunszentmiklds, 2012. 05.15.

Bernath Judit
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5.2 Bizonyitvany masolatok
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Sorszim:PTC 0 08432 04422 /2000. szim
OKLEVEL

Ezta "-?dl\ll‘d[]\’u tovabbképzésben sze rmt oklevelet

MTH JUDIT W’A szamdra allitottuk ki,
aki 1972. &v 5z2'n‘fcmber ho /4. napjan

,20&9_9[, ml ﬂQ‘s varoshan (kozségben)
Pacs- Kiskin megyében /M Qggor' orszighan

siletett, és | ELTE BTK (felsGoktatdsi
intézményben) szerzett 1995 iy 0G. hé -£9. napjin kelt,

9F /.98 . szamon kidllitott oklevéllel igazolt %@jﬁml‘

o \
szintii végzetisége, forfenelem tanar szakképzettsége

alapjin _ 4998 /9 9. tanévtol mmm‘vig
! ! 2 \ &
q DKAE Allamigazgatasi Kar

(felsGoktatasi intézmény)

> : - : \

szakirdnyi szakjdn tanulmdnyokat folytatott.

A Zirovizsga-Bizottsig elott 2000.év_ OG- ho ©5 napjan
tett zarovizsga alapjan (vagy vi;_f._s Qu&feieloen) OnerQ]QQ -

'-'mm‘» dkkeweuseget szerzett.

( Lk}«UlL OE%,%,IWO & A

a pdrovizsga-Bizotsdg t'll](i-t' ma‘g'\"& o nrlde in, fm;.,.u;u 0, igazgato)
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Sorszam: PTH 004472 — AA9  sum

OKLEVEL

Ezt 4 s/aklranyu tovabbképzésben szerzett oklevelet

/57 /?/VAT o TN T /’%4/? LA szamdra 4llitottuk ki,
aki 4912 & __czeptenrber h6 _#4.  napjin

Sraborzallar varosban (kozségben)
Batr - kzidasz  megyében __AZ'%&L orszighan
sziiletett, &s m&mw

eyz/ff.e/ﬁfw (felsdoktatdsi
intézményben) szerzett M év w/ujaa_ ho _£2. napjan kelt,
_ 497 | 48%8  szamon killitott oklevéllel igazolt _%EZQZZL

szint{l végzettsége, Barairs szakképzettsége

alapjdn az _Wm tdnevtﬁl d(!) M tanévig

M@LcLMMﬁmeelsookmw intézmény)
Uizolbaban Vezeln

szakirdny( szakjan tanulmanyokat folytatott.

A Zdr6vizsga-Bizottsig elott 22K, év m h6 _#7_ napjan

tett zdrovizsga alapjan (vagy vizsginak megfeleléen)

sz&k;ran) 0 szakképzettséget szerzett.

Kelt _Jza@ar:.a‘__ 2025, & ppidr h6 30 n,

a Zar6vizsga-Biagttsdg elnoke * /rektor (dékan, foigazgatd, igazgato)
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Zarovizsgaval kapesolatos bejegyzések:

ZAROVIZSGA

...............................................

ﬁréwzsga |d0p0ntja LQQDQ: o 17

Zarévizsga targyak Osztilyzatok szaimmal

és betiivel

1. A kibzoktatds vezetése,
irdnyitasa, szakmal

fejlesztésének elmélete és 5&‘9&4

gyakorlata (komplex)

2. Diplomamunka: .| I3, W ............
(Szakdolgozat)
Szigorlatok atlaga: ... 2 JO .............
Sulyozott tan ulmanyi X
at[ag Jﬂﬁt(f ..............
3 \ I
Az oklevél minésitése: ... l,/.nwa L= R
1A Zarowzsga Bizottsag
MERJCRYZESE  ternanssesnrsnsons .

------------

-----------------------------
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sutiNova

Kuzoktatas-fejlesztési és Pedagagus-tovabbkepzesi Kht.

EE  3()76./2004

2097 Pilisborosjend, Fé u. 1.
OKEV nyilvantartasi szam:  13-0254-04

TANUSITVANY

arrol, hogy

Bernath Judit

leanykori név: Bernath Judit

sziil.: Szabadszallds, 1972.09.14

részt vett alaz

Kozép- &s emelt szintii érettségi vizsgaztatd kozépiskolai pedagdgusok képzése— térténelem

cimii

inditasi engedély szam:  OM 273/28/2004

' 30

oras
-a277/1997. (XI1.22.) sz. Korm. rendelet szerint - akkreditalt pedagdgus-tovabbképzési programon.

A résztvevd a tovabbképzés alabbi kivetelményeinek megfelelt: A zarévizsgit sikeresen teljesitette.

A tovabbképzés helyszine:

Bacs-Kiskun Megyei Pedagdgiai Intézet, Kecskemét

A tovabbképzés ideje: _ 2004. 4prilis 6. — 2004. aprilis 23.

Ez a tandsitvany munkakir betdltésére, tevékenység folytatasara nem jogosit!

Kelt: Pilisborosjend ., 2004. augusztus 17.
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204 /]4395’ szam

OKLEVEL

7 7, =
Ezt az oklevelet P)Q.Y'ﬂo"(,h 3ud;t MC/JTIQ

szamara allitottuk ki,

aki 19_FZ. évben SZQ,PJC(ZW\b@Y hé _AH . napjan

S20vad Sz,é'llés varosban (kodzségben)

Bacs - Kiskun megyében qu\ja"' orszdgban

sziiletett, és az 1391/92-€S tanevtsl az 1_3_111&_9 5-05 tanévig

oz Eszt@r\néuj Kdro\j Tanarkepzd Foiskola

magyar - torténelem srzakdn

féiskolai tanulményi kotelezettségeinek eleget tett.

A Zardvizsga-Bizottsag 19 35.  ¢vi j'dnius

_A%F i hatarozata alapjan nevezettet

maaquar - Lorbdnelem s2akos
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tandarra nyilvanitjuk.
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Oklevelének mindsitése kivalo
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5.3 Szervezeti abra

Igazgato
N
Rendszergazda KOT
—
i Y
Sziilgi Szervezet DOK
" w
p ‘ r—m——
Nem pedagégus
S . Titkarsa
Nevelbtestiilet g munkatirsak
_4 — —/
F ﬁ
Igazg. helyettes Gyak. okt. vez. Gazd. vez.
 —
i ikai Technikai
. ) Gyermek és iff. Technikai ec ﬂl’ a1
Kinyvtiros i . dolgozok dolgozok
védelmi f. = .
karbantartok takaritok
4 N 4 N
Munk. kiz. Munka kéz. vez.
vezetok
A\, v \, v
4 N - N
Tanirok Tanarok
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5.4 Vezetéi teljesitmény-értékelés tablazatai

Intézményvezeto értékelése DOK szdmara Atlag:
Elérhet6ség nyitottsag 3,69
Igazsdgossag a dontésekben 4,23
Méltanyossag, humanum a déntésekben 3,92
Egyéni problémak megértése 4,38
Megfelel6 iskola kornyezet biztositdsa 4,23
Megfelel§ iskolai 1égkér biztositédsa 3,85
Iskolai agresszivitas kezelése 3,62
Fegyelmi eszkdzok aranyos hasznélata 4,00
Méltanyolhatd hazirend 4,54
D6k bevonésa az intézmény dokumentumainak 3.92
kialakitdsdba ’
Dok bevondsa a projekt napok témainak

megvélasztisdba %23
D&k bevonasa a Didknapok programjainak 425
kialakitdséba i
Iskola iinnepeinek mélté megiinneplése 4,85
Tovébbtanulds segitésének biztositasa 4,38
Hatranyos helyzetli gyermekek segitése 4,23
Ujszerll oktatasi modszerek alkalmazasénak 385
elosegitése ’
Atlag 4,14
Intézmény vezetd értékelés SZMK szimira Atlag
Elérhet6ség, nyitottsdg a sziilok irdnyaban 4,80
Méltanyossag, huménum a dontésekben 4,50
Egyéni élethelyzetek megértése 4,60
Kreativ probléma megoldas, elére mutatd 4.60
javaslatok krizis esetén ’
Megfelel6 iskolai kdrnyezet biztositisa 4,30
Megfeleld iskolai atmoszféra biztositésa 4,20
Tandri kar megfelel§ szinvonaldnak biztositdsa 4,10
Iskola iinnepeinek mélté megrendezése 4,80
Halmozottan hatranyos helyzet(i gyermekek 470
esélyegyenléségének megteremtése, biztositdsa >
Tehetséggondozés 4,30
Uj oktatasi médszerek adaptéldsa 4,00
Nyilt napok rendezése, megfeleld szinvonaldnak 4.80
biztositdsa ’
Tovabbtanuldshoz segitségnyijtas biztositdsa 4,50
Atlag: 4,48
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Intézményvezeto értékelése a Tantestiilet szamara: Atlag
Az intézmény pedagogiai és targyi fejlesztése érdekében a
koltségvetési gazdalkodast megfelelden végzem 4,76
Munkaeré gazdalkoddsom stratégiai szintl 4,81
Megfelel6 munkakoriilményeket biztositok munkatarsaimnak 4,62
Megfelel6 szervezeti kommunikaciot biztositok 4,76
Naprakészen ismerem a kozoktatas politikai intézkedéseket, 4.86
jogszabalyokat, dokumentumokat !
A fenntartdval hatékony kapcsolatrendszert miik6dtetek 4,86
rendszeres és hatékony ellenérzést végzek 4,48
Az intézményt ésszeriien és haté¢konyan fejlesztem, 4.86
korszeriisitem ’
Uj témogatdkat keresek 4,80
A szponzorokkal intenziv kapcsolatot tartok fent 4,81
Koordinilom a palyazati tevékenységeket 4,81
Részletes és megalapozott munkatervet készitek 4,90
Biztositom intézménylink SZMSZ dokumentumanak magas 490
szinvonalat ¢
Biztositom intézményiink Pedagdgiai programjanak magas 496
szinvonalat !
Biztositom intézményiink Hazirendjének magas szinvonalat 4,76
Igazsagos és méltanyos vagyok 4,67
A feladatokat ésszeriien osztom el 4,57
A beosztottakkal mindig a megfelelé hangnemet iitom meg 4,52
Beosztottaim szamadra elérhet6 vagyok 4,33
A tantestiileti klimat pozitivan befolydsolom 4,48
4,72

Atlag:
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Intézményvezeté onértékelése:

Az intézmény pedagégiai és targyi fejlesztése érdekében a
koltségvetési gazdalkodast megfelelden végzem

Munkaer6 gazdalkodasom stratégiai szintll

Megfelelé munkakoriilményeket biztositok munkatdrsaimnak

Megfeleld szervezeti kommunikaciot biztositok

Naprakészen ismerem a kdzoktatds politikai intézkedéseket,
jogszabalyokat, dokumentumokat

L I I~ - N Y |

A fenntartoval hatékony kapcsolatrendszert miikddtetek

=

rendszeres és hatékony ellenérzést végzek

5

Az intézményt ésszerlien és hatékonyan fejlesztem,
korszertGsitem

£=S

Uj timogatokat keresek

A szponzorokkal intenziv kapcsolatot tartok fent

Koordindlom a palyézati tevékenységeket

Részletes és megalapozott munkatervet készitek

Biztositom intézményiink SZMSZ dokumentuménak magas
szinvonalat

N (s W

Biztositom intézményiink Pedagdgiai programjanak magas
szinvonalat

£

Biztositom intézményiink Hazirendjének magas szinvonalat

Igazsagos és méltanyos vagyok

A feladatokat ésszerlien osztom el

A beosztottakkal mindig a megfelelé hangnemet {itém meg

Beosztottaim szdmadra elérhetd vagyok

LI N N N

A tantestiileti klimat pozitivan befolyasolom

Atlag:

4,11
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5.5 Nyilatkozat

Alulirott Bernath Judit hozzajarulok, hogy a Viraghedeon Szakkdzépiskola és
Szakiskola intézményveZet(magasabb vez&t allasanak betoltésére kiirt palyazati
eljarasban az eljaradssal Osszefliggésben a palyamgtigban talalhaté személyes
adataimnak kezeléséhez.

Kunszentmiklds, 2012. majus 15.

Bernath Judit
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