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Jelen vezet6i palydzatommal célom, hogy a Napsugdr BolcsGde intézményvezetSi pozicid
betoltésére kiirt palydzatot elnyerhessem, és szakmai tuddsommal, eddigi vezetdi
gyakorlatommal egy mindenki altal sikeresnek és eredményesnek tartott, szakmailag

megbecsliilt intézményt irdnyithassak.

Célom egy olyan bélcs6de vezetése, amely varosunk hagyomanyait megdrizve és tiszteletben
tartva tovabbiakban is magas szakmai szinvonalon téltse be az intézmény szakmai programja

szerinti nevelési-gondozasi alapfeladatat, a min&ségi kisgyermekellatast.
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Célom tovabbad, hogy vezetdi programomban bemutassam az eddig elért eredményeim, a
ram varo feladatokat felvazoljam, hogy szamszerUsitve abrazoljam a bolcséde elmult 5

évének statisztikai adatait.

Szivigyemnek tartom, hogy legyen vérosunknak egy bolcsédéje, ahol a gyerekek jol érzik
magukat, ami a csalddokért tevékenykedik, a tarsintézmények és a fenntartd
megelégedésére szolgal. Fontosnak tartom, hogy a bdlcs6de programja legyen naprakész,

korszerd, innovativ, a tarsadalmi elvardsoknak megfeleld.

Célom tovabba, a fenntarto, és a sziil6i elégedettség novelése. A fenntartdi és szilGi igények

megismerése, figyelembevétel, lehetdség szerint beépitése a bélcs6de miikodésébe.
Célom, a bdlcséde-csalad kapcsolattartasi formaiban a bizalmi viszony er@sitése.
Szeretném felismerni, azonositani, mérlegelni a valtozast kdvetel6 helyzeteket.

Célom az intézmény hatékony és torvényes mikodtetése, amely egyarant megfelel a
szocialis és kdznevelési rendszer el6tt alld kihivasoknak, a tarsadalmi elvarasoknak, a helyi

sajatossagoknak, valamint a fenntartd és partneri igényeknek.

Célom egységes, j6 szakmai szinvonall intézményi muikodtetése, ahol a gyermekek

lehetGséget kapnak képességeik fejlesztésére és kibontakozasra.

Célom olyan koz6sség, csapat kialakitdsa, amely a mult hagyomdnyaira, eredményeire épitve

magasabb szinvonalat képvisel, nyitott, innovativ, egylttm(ikodg, elkdtelezett.

Célom a miuikodéshez szikséges személyi és targyi feltételrendszer és erdéforrasok

optimalizélasa.

Célom az intézmény fenntartdjdval szakmai alapokon nyugvé, harmonikus kapcsolat
m(ikddtetése. Minden tevékenységemben igyekszem jogszerlen eljarni, déntéseimben a

fenntartoval egytttmikodni.
Feladatomnak tekintem a gyermekek jogai és mindenek felett all6 érdekeiknek képviseletét.

Vildgos célokkal, tervekkel rendelkezs, a nevelés irdnt elkotelezett, szakmailag képzett

kozOsség iranyitasa, vezetése.
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Minden er6mmel el6segitem a munkatdrsak kozotti jé kapcsolat fenntartasat, kialakitasanak

segitését.

Kiemelt figyelmet szeretnék forditani a sajatos nevelési igény( (érzékszervi, beszéd, autista)
gyermekek személyre szabott, folyamatos nevelésére, fejlesztésére a Szakszolgdlat és a

gyogypedagogus bevondsaval.

Bizom abban, hogy az elképzeléseimben elhivatott, szakmai elkotelezettséggel rendelkezé,
valtozasokra motivalhatd Képvisel6 Testliletre tamaszkodhatok, akikkel aktivan

egyluttmUkodve sikeresen megvaldsithatom elképzeléseimet.
Kiinduld helyzet bemutatdsa

2019. janudr 01. 6ta vagyok a Napsugar Bolcs6de intézményvezetdje. Ez id6 alatt nagyon sok
minden tortént a bolcséde életében, és ugyanezt elmondhatom sajat életemrdl is. Amikor
atvettem a bolcs6de vezetését, rengeteg megoldasra vard feladatba csoppentem, és sok
esetben akaddlyokba Utkoztem, hiszen ekkor mar régéta nem volt a térvényi elGirasoknak
megfelel6 vezetdje a bolcs6dének. Embert probdaléd nehézségeket kiizdottem le, nagyon sok
almatlan éjszakan vagyok tul. Nagyon sokszor ugy éreztem, nem vagyok eléggé alkalmas és

felkésziilt a bolcséde vezetésére, de akaraterém mindig atlenditett a bizonytalansagokon.

A mai napig tanulom a vezetGi feladatok tokéletes elsajatitdsat, ehhez nem szégyellek

segitséget kérni. Hibdim igyekszem beldtni, azokbdl tanulni.

Vezet6i ciklusom els6 évében még Budapestrél utaztam mindennap, de aztan rajottem, hogy
ahhoz, hogy teljes megelégedéssel tudjam vezetni a bolcs6dét, akkor itt kell lennem minden
esetben, mikor sziikség van rdm. Dontésem a mai napig nem bantam meg, boldog vagyok,
hogy a munkdam a hivatasom, életem teljes része, és 20 év utdn visszatérhetem a

szul6foldemre, hogy munkdmmal szolgdljam a csalddok, a lakosok, a varos érdekeit is.
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Forrds: Bakérmente ujsdg Kunszentmiklds, 2019.janudri kiadds

2019 januarjadban Gulyds Sandor Ujsagiré6 megkeresésére a kovetkez6ket nyilatkoztam a

Bakérmente Gjsag hasabjain, melyet a mai napig is igy gondolok, eszerint igyekszem vezetni a

bolcs6dét.

Kévetkeztetések

A boOlcs6de vezetése a mai kor kovetelményeinek, torvényi elGirasainak, fenntartéi
elvdrasoknak, partnerei igényeinek megfelelve nem koénnyl feladat. Az eredményes
vezetéshez elengedhetetlenll fontos a vezet6i Onismeret, a jogszabdlyok ismerete, az
intézmény dokumentumainak, dolgozdinak, hagyomanyainak, szervezeti kulturajanak

ismerete. Ezek feltérképezése rendkiviil fontos ahhoz, hogy az intézmény folyamatos
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fejlesztése érdekében valds helyzetértékelésen alapuld, redlis és megvaldsithatd stratégiai,

szervezeti célokat fogalmazzunk meg.

Elképzeléseimet a vezet6i programomban kilénbozé teriiletekre lebontva jelenitem meg,
amely tobbek kozott tartalmazza a szakmai munka irdnyitasara, a szervezetfejlesztésre,
mindségfejlesztésre, targyi feltételek fejlesztésére, az intézmény kapcsolatainak apolasara

vonatkozo terveimet.

Az elkovetkez6 Ot év vezetési ciklusanak hosszu-, kozép- és rovidtavu céljait-feladatait az
intézményi onértékelés teriileteire koncentrdlva hataroztam meg. Figyelembe vettem az
intézmény szabalyozé dokumentumait, kilonos hangsulyt fektetve a boélcs6de szakmai

programjara, munkatervére.
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"Szeretet nélkiil lehet fdt apritani,
és szeretet nélkiil lehet tégldkat formdilni,
de szeretet nélkiil nem szabad gyermekekkel banni! "

Lev Tolsztoj

I Bevezetés

Elérkezett intézményvezetdi ciklusom vége. Egy meghatdrozott id6szak végén sokan
megallnak és elgondolkodnak, szamot vetnek, értékelnek. En is ezt tettem, de mar korabban.
Mar tavaly gyakran el6-el6bukkant a gondolataimban, hogy hamarosan lejar az 6t év, amit a

sors ajandékaként a Képvisel6 Testlilet felhatalmazasabdl kaptam.

Rengeteg minden fordul meg az ember fejében ilyenkor. Visszatekintések, emlékek, helyes

és kevésbé jo dontések, sikerek, kudarcok, megoldott és még elGtte allé feladatok.

Olyan id6ben keriiltem a varos bolcs6déjének a vezetdi tisztségébe, amikor a bolcsédei
ellatas ujra virdgkorat éli, megujul, rengeteg valtozds van a szakmaban, a mikodtetésben, de
egy dolog nem vdltozott: a gyermekekért vald tenni akaras, szeretet. Csodalatos volt ez
elmult években ennek a részese lenni. Rengeteget tanultam, és nagyon sok olyan emberrel
ismerkedtem meg helyi szinten és orszagosan is, akiket nagyon tisztelek. Minden napomat a

bdlcséde toltotte és tolti ki, teljesen magaval ragadott ez a vilag.

JelentGs nevel6i szakmai tapasztalattal, am teljes vezetGi tapasztalatlansaggal keriiltem
ennek az intézménynek az élére, és batran mondhatom, szinte minden napomban akadt
valami Uj. Hogy faraszté vagy nehéz-e? Igen, sokszor az. Sok stresszel jar? Természetesen. De
elcserélném-e az elmult 6t évemet valami masra? Semmiképpen. Bar voltak olyan pillanatok,
talan napok is, amikor komolyan megkérddjeleztem, hogy akarom-e csinalni ezt a nagy
felelGsséggel jarod feladatot, de a vdlaszom a végén mindig az volt: igen. Mert nem csak

nehéz, hanem kozben varazslatos és felemeld, nekem boldogité.

Egyszerlen szeretem: a gyermekeket, a szlil6ket, a kollégdimat, a tarsintézményekben
dolgozdkkal valé kapcsolatot, a hétkdznapokat és az linnepi vagy valamiért kiilonlegesebb

alkalmakat, vagyis a szakmamat.




Intézményvezetdi pdlydzat Hajdu Gabriella 2023

Palydzatomban elGszor egy helyzetértékelésben mutatom be a bolcsédét, a személyi és
targyi feltételeket, kitérek arra, az el6z6 pdlyazatomban vallaltakat hogyan sikeriilt

megvaldsitanom, majd jov6beli terveimet vazolom fel.
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1. Az intézmény bemutatasa

Az intézmény neve: Napsugar Bolcsdde

Székhely: 6090 Kunszentmiklos, Vasartér 14/b.

Telefon: 06-76/777-563

Email: bolcsodenapsugar@gmail.com

Illetékessége, miikodési kore: Ellatasi szerzodés alapjan Kunadacs, Kunszentmiklos,
Kunpeszér, Szalkszentmarton és Tass kozigazgatasi teriilete.

Fenntarté: Kunszentmiklés Varos Onkorméanyzat Képviseld Testiilete

Alapitva: 2012-ben

Férohely szama: 56 6

Csoportok szama: 4 csoport
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A kunszentmikldsi Napsugar Bolcséde 11 éve épllt, és idén mar 10 éve all a kisgyermekeket
nevel6 csalddok szolgalatdban. A vdros szélén taldlhaté lakdtelepi Ovezet szivében
helyezkedik el a jol megkozelithets, korbejarhatd modern épitmény. Eredetileg is
bolcs6dének épiilt, igy a legpraktikusabb kivitelezés alapjan joél szolgdlja a gyermekek
szikségleteinek kielégitését. Akkoriban még 48 férbhellyel, majd késébb 56 fér6hellyel
igyekezte az egyre b6vilé igényeket biztositani. Az elmult évek statisztikai is jol bemutattak,
hogy kisvarosunkban igény van a bolcsGdei ellatasra. A gazdasagi valsagok idején is sikerilt
gazdasdgosan mikodtetni az intézményt, jelenleg is sok csaldd vdarakozik felvételre. Az
elmult években jelentés felujitasokon és fejlesztéseken ment keresztiil bolcsédénk, igy
minden igényt kielégitéen tudunk funkciondlni. Tagas, Vvilagos, jol felszerelt
csoportszobakban fogadjuk a gyermekeket, melyek igényes, Uj butorokkal és jatékokkal van
berendezve. Sajat so szobdnk, tornaszobank van, valamint rogtén a szomszédsagunkba
helyezkedik el varosunk Gjonnan épiilt és kibdvitett jatszotere is, ahova slrin kilatogatunk a
gyermekekkel és a sziil6kkel. Orémmel mondhatjuk el, hogy vérosunk egyik ékessége a

Napsugdr Bolcséde.

A fér6helyet minden évben maximalisan sikerilt feltdltentink. Jelenleg 2 egységben,4
csoportszobaban fogadjuk a gyermekeket, és elGrelathatélag 2024 janudarjatél 5

csoportszobaban, 72 fér6hellyel varjuk a csaladokat.

I.1. Az Intézmény alapfeladata

Intézményiink alapfeladata-az 1997.évi XXXI. a gyermekek védelmérdl és a gyamuigyi
igazgatdasrol sz616 torvény, és az intézmény Alapitd Okirata értelmében- a Kunszentmiklds
Varos (és kornyéke) kdzigazgatasi teriiletén €16, csalddban nevelked6 3 éven aluli gyermekek
napkozbeni ellatdsa, szakszer(i nevelése, gondozasa, feliigyelete, étkeztetése bdlcsGdei
ellatas formdjaban. A csaladban él6 gyermekek életkoranak és egészségi allapotanak
megfelel6 gondozast — nevelést, foglalkoztatdst és étkeztetést biztosit azon gyermekek
szamara, akiknek sziilei munkavégzésiik, betegségiik, szocialis helyzetik, vagy egyéb ok miatt

napkdzbeni elldatasukrél nem tudnak gondoskodni.
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A bolcséde a gyermekjoléti alapellatas része, a csaladban nevelked§ kisgyermekek
napkozbeni ellatasat, szakszer(i nevelést, gondozast végzi. BolcsGdébe a gyermek huszhetes

koratél vehet6 fel
a) harmadik életévének, betoltéséig, vagy
b) annak az évnek az augusztus 31-éig, amelyben a harmadik életévét betolti, vagy

c¢) annak az évnek a december 31-éig, amelyben a gyermek szeptember 1-je és december 31-
e kozott tolti be a harmadik életévét, ha a sziil6, torvényes képvisel§ véllalja, hogy a gyermek

ellatasat a nevelési év végéig a bolcsGde biztositja.

Ha a gyermek a 3. évét betoltotte, de testi vagy szellemi fejlettsége alapjan még nem érett az
6vodai nevelésre, a 4. évének betdltését kovets augusztus 31-ig nevelhetd és gondozhaté a
bolcsédében. Sajatos nevelési igényd és korai fejlesztésben részesilé gyermekek nevelése és
gondozdsa is végezhetd. A sajatos nevelési igényl gyermek annak az évnek augusztus 31-ig

maradhat, mig hatodik életévét be nem tolti.

A bolcsédei nevelés-gondozas alapprogramjaban megfogalmazottak szerint ,,a bélcsédei
nevelés célja, hogy a kisgyermekek elsajdtitsdk azokat a készségeket, képességeket, amelyek
segitik 6ket abban, hogy hatékonyan és kiegyensulyozottan viselkedjenek sajat kulturdlis

kérnyezetiikben, sikeresen alkalmazkodjanak annak vdltozdsaihoz.”

A bolcsédei nevelésnél els6dleges szempont a csalddi nevelés tisztelete: nem helyettiik,
hanem veliik egyitt neveli és gondozza a kisgyermeket. Emellett prevencids tevékenységet is
folytat, hozzajarul a csaladok életminéségének javitdsdhoz, a sziil6k munkavallaldsi

esélyeinek néveléséhez.

A bolcsédei nevelés feladatainal mar a 2012-es mddszertani levélben is szerepelt az
egészségvédelem, az egészséges életmdd megalapozasa, az érzelmi fejlédés és szocializacid
segitése és a megismerési folyamatok fejl6désének segitése. Azonban a 2017-t6l életbe 1épb
Orszagos Alapprogram mar egyre tobbszor hasznalja a kompetencia kifejezést (a
szocializacio segitése is tarsas kompetenciak fejlesztésére mddosult), mely a valamire valé
alkalmassdagot, hozzaértést jelenti, de hataskor, illetékesség jelentése is van. A csaladok
tdmogatasa, annak erdsségeire épitve a szll6i kompetencia fejlesztése Uj elemként jelenik

meg.

12
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A csaladot, mint rendszert kell tekinteniink, valamint a kisgyermekkori intervencios
szemlélet befogadasa is nagyobb hangsulyt kap, melynek értelmében a kisgyermeknevel6

feladata az esetlegesen felmerlé fejlédésbeli lemaradasok, megtorpanasok felismerése és

jelzése.

Forrds: Udvari jaték, 2020.

1.2. Bolcs6dénk mindségpolitikaja

A Napsugar Bolcséde teljes kollektivaja elkotelezi magat minden olyan tevékenység mellett,
melynek célja a kisgyermekes csaladok, a bolcs6dei dolgozdk és a szakmai partnerek

egyuttmikodése dltal, a kisgyermekek szamara megteremtett szeretetteljes, nyugodt,

biztonsagos, csaladias légkor.

A bolcs6dei nevelés-gondozas, a gyermekek mindenek feletti érdekét szem el6tt tartva, az

egyéni szikségletekhez, képességekhez alkalmazkodva a csalddi nevelés elsGdlegességét

figyelembe véve torténik intézményiinkben.
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Kinyilvanitjuk, hogy szolgdltatasaink minésége, annak fejlesztése minden dolgozé személyes

felelGssége.
MinGségpolitikank a folyamatos fejlesztés elkotelezettségét hordozza magaban.
1.3. Bolcs6dénk misszidja

Bolcs6dénk kiildetésnyilatkozata és mindségpolitikaja tovabbra sem valtozott. A 2019

januarjaban elfogadott Szakmai Programban a kovetkez6 szerepel:

Misszidnk:

»,Biztonsdgos, humdnus, csalddias kérnyezetben, korszerd, szinvonalas kisgyermekelldtds”.
Szentil hiszem, hogy fontos:

» A munkatarsak megbecsulése
» abolcséde jo hirének megtartasa

» A gyermeki személyiség elfogaddsa, megértése, szeretete és tisztelete

Kisgyermeknevel6ink munkajukat hivatasnak tekintik. A legjobb szakmai mddszerek szerint
dolgoznak, ezaltal fejlesztik a gyermekek kreativitasat, alkotdkészségét. A természethez
kozelitve spontan ismereteket nydjtanak. A gyermekek tevékenysége, alkotasai a sztil6k

szamara is megtekinthetdk.

»A gondozdsba épitett nevelés pedagdgiai értéke meghatdrozo a kisgyermek tovdbbi
fejlédése szempontjabal. Legfébb célkitiizés: a kisgyermekek sziikségleteinek szinvonalas
ellétdsa, a sziil6k elvardsdnak megfelel6en — a bélcséde lehetéségeinek

figyelembevételével.”

Ezek mentén dolgozva szeretnénk biztositani, hogy a gyermekek jol érezzék magukat,
szakmailag magas szint(i ellatasban részesiiljenek és a szll6k is nyugodt szivvel hagyjak ket

a bblcs6dében, tudva, hogy biztonsagban, jo kezekben vannak.
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Forrds: Zenei kezdeményes a gyermekcsoportban, 2021.

1l. Bolcs6dénk pedagdgiai hitvallasa

»Szent kincs a gyermek teste-lelke, szeretni kell azt melegen,
és folnevelni félté gonddal, hogy tiszta, jo, erés legyen.”
(Szemldr Ferenc)

Feltétel nélkil hisziink abban, hogy minden gyermeket olyannak fogadunk el amilyen, nem
akarjuk megvaltoztatni, de mindent elkdvetlink, hogy eljuttassuk képességei legfels6

hataraig.

A 0-3 éves korosztaly nevelésének gondozasanak mindsége rendkivil meghatarozd, ebben az
id6szakban a szellemi, érzelmi és szocidlis képességek kibontakoztatdsa a legfontosabb
feladat, melyhez rendszerszemléleten-, a gyermek sziikségletein és jogain alapuld integrdlt, a

szlil6ket és a tarsszakmakat bevond programra van sziikség.
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Hisszlik, hogy minden gyermek egyedi, megismételhetetlen szocidlis Iény, akinek joga van
der(s, szeretetteljes légkorben, elfogadd kornyezetben, a kozosségben tevékenykedve,
megkapni mindazokat a fejleszté hatasokat, melynek segitségével sokoldald, harmonikus

személyiség valhat beldle.

Arra torekszink, hogy a gondjainkra bizott gyermekekbdl a vilagra nyitott, fogékony,

érdekl6dd, onalléan gondolkodni tudé emberek véljanak.

Szakmai alapelviink a boélcs6dei nevelés-gondozas orszagos alapprogramja alapjan, a csalad
rendszerszemléletli megkdzelitésére, a gondozas-nevelés egységére, az egyéni banasmaodra,
az 6nallésodas elGsegitésére, a pozitiv megerdsitésre, a személyi dllanddsagra, a napirendre

és a fokozatossag elvének biztositasara épul.

iy

Forrds: K6z0s alkotds a gyermekekkel, 2022.
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n.1. Jogszabalyi hattér

A bolcs6dei ellatas a személyes gondoskodds korébe tartozo gyermekjoléti alapellatas része,
melyet a gyermekek védelmérél és a gyamiuigyi igazgatdsrél szélé 1997. évi XXXI. torvény
nevesit, mint a gyermekek napkozbeni ellatdsanak egyik formaja. Az intézmény m(ikodése
soran szamos torvénynek, rendeletnek kell megfelelni, ezekre kidolgozni az intézmény

szabdlyzatait, melyek a napi munkat segitik, annak adnak keretet.

Bar torvényileg a bolcséde a szocialis alapellatas része, mégis, tobb ponton a kézneveléshez
is kozelit. Szamos jogszabaly ismerete szikséges a térvényes munkavégzéshez. Vannak, amik
a szakmai munkat, masok a gyermekélelmezést, vagy a dolgozék foglalkoztatdsaval
kapcsolatos szabdlyokat rogzitik. Emellett a fenntartdé 6nkormanyzat rendeletei hatarozzak
meg a teleplilési sajatossagokat, valamint az ezekre épiil§, a hatalyos szabalyokkal

0sszhangban lévd intézményi alapdokumentumokat.
l1.2. Bolcs6dénk jogszabalyi hattere

e Bolcsédénk helyi nevelési-gondozasi programja
e Bolcs6dénk nevelési terve
e Bolcsédénk Szakmai Programja
e Bolcsédénk szabalyzatai
e, A béblcsédei nevelés-gondozds alapprogramja”, mint a tartalmi szabalyozas
legmagasabb szintli dokumentuma (3. bévitett kiadas,2023.)
https://issuu.com/magyarbolcsodekegyesulete/docs/bolcsodei_orszagos_alapprogra
m_2023_issuu?fr=sNjY5ZTM3MjUzM;Y
e 1997.évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gydmiigyi igazgatasrol
e az ENSZ Egyezmény a gyermeki jogokrél dokumentum
e az ENSZ Emberi Jogok nyilatkozata
e ,Napkdzbeni gyermekellatds Eurépdban ,,Az Eurdpa Tanacs ajanlasai a tagallamok

szamara a napkodzbeni gyermekellatasroél (8-as ajanlas)
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e a15/1998 (IV.30.) NM rendelet a személyes gondoskodast nyujtd gyermekjoléti,
gyermekvédelmi intézmények, valamint a személyek szakmai feladatairdl és
mukodésik feltételeirdl

e a14/1994.(V1.24.) MKM rendelet a képzési kotelezettségekrdl és a pedagodgiai
szakszolgalatrol

e a259/2002 (XI1.18.) Korm. rendelet a gyermekjodléti és gyermekvédelmi szolgaltatod
tevékenység engedélyezésérdl, valamint a gyermekvédelmi vallalkozoi
engedélyezésrél

e a pszicholdgiai és pedagdgiai kutatdsok eredményei

e azelsé életévnek a késGbbi fejl6dés szempontjabdl is meghatarozo szerepének
elismerése

e abolcsédei nevelés-gondozas torténete alatt felhalmozddott emberi és szakmai
értékek,ezeken beliil is hangsilyozottan ,, A bélcsédei gondozds-nevelés minimum
feltételei és a szakmai munka részletes szempontjai” c. kiadvany (OCSGYVI, 1999)

e Magyar Bolcs6dék Egyesiiletének mddszertani levelei, szakmai anyagai, ajanlasai

e a bolcsédei elldtas nemzetkozileg elismert gyakorlata figyelembevételével késziilt,
biztositva egyrészt az dltalanos kdvetelmények teljesitését, masrészt intézményilink
szakmai 6nallésagdt,a csalddok és a fenntarté elvarasaihoz és a helyi lehet&ségekhez

vald igazodast.

1.3. A bolcséde szolgaltatasai

A bolcséde alapellatdson tuli, csalddokat segit6 tovabbi szolgaltatdsokat nyujthat.
Bolcs6dénkben is lehetdség nyilik tobb ilyen szolgaltatasra, am jellemzéen az elmult években
erre nem volt igény. Id6szakos gyermekfeliigyeletet is tudunk nydjtani, ami a szabad féréhely
terhére torténik. Mivel azonban évek 6ta fér6hely-hidannyal kiizdlink, ezt a szolgdltatast
egyre kevésbé tudjuk vallalni, és igény se mutatkozna ra. Tavasszal és Gsszel a bolcs6débe
jaré gyermekeknek so terapiat biztositunk napirendbe agyazottan, illetve délutadn a varosban
lakéknak is van lehet6ség kedvezményes aron igénybe venni, am ennek a szolaltatasnak sem

volt kimagaslé kereslete.
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V. Targyi feltételek

Jelenleg 2 gondozasi egységben, 4 csoporttal mlkodik intézménylink, ahol 56 kisgyermek
napkdzbeni ellatasat biztositjuk. Minden csoportunk tagas, napfényes, baratsagosan

berendezett. Minden szobahoz csatlakozik fiirdGszoba, valamint atado.

Forrds: Tornaszoba, 2020.

Jatékkészletiinket minden csoportban a gyermekek életkordhoz, fejlettségi szintjéhez
igazitjuk. A kdrnyezet kialakitasandl a maximalis biztonsagra toreksziink, ahol a
gyermekeknek lehetésége van onfeledten felfedezni a korilotte [évé vildgot. A konyvekkel,
kirakokkal kezdve a szerepjatékokhoz sziikséges eszk6zokon at a nagymozgasos
tevékenységekre alkalmat adé jarm(ivekig, csiszdakig prébaljuk maximalisan odafigyelve

biztositani a jatékokat.

Jatszékertiink kihaszndltsaga egész évben folyamatos, a koré Ultetett feny6k altal védett a
zajtol, levegbszennyezéstdl, gépjarmdforgalomtdl. Tagas, flivesitett, napfényes és arnyékos
terililetek is vannak. A betonozott jarddk lehet6séget adnak motorozasra, bébitaxizasra, a
flvel fedett terlileteken a miianyag rotikomok, kishazak kihelyezésére is van tér. Rogzitett és

mozgathato jatékainkat a gyermekek 6rémmel hasznaljak. A jatékok rendszeres ellen6rzése
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is a biztonsagot szolgdlja. Minden egységnek van sajat homokozdja, és tizéraizdshoz,

pihenéshez hiivosebb terasz is.

Forrds: Udvari jatéktevékenység, 2019.

Az intézményben talalékonyha mikodik, ami magas szinten biztositja az 56 gyermek napi

négyszeri étkezését, valamint a dolgozdk ebédjét is (igény szerint).

Bolcs6dénkben a targyi feltételek adottak a gyermekek neveléséhez-gondozasahoz, a
megfelel6 szakmai munkavégzéshez. A latogatdk, a sziil6k is gyakran dicsérik, és mi nagyon
orulink ennek. Ezért is igyeksziink mindent megtenni annak érdekében, hogy a kérnyezet
minél jobban megfeleljen a szakmai irdnyelveknek, és a gyermekek biztonsagos, testileg-

lelkileg megfelel ellatasahoz.
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V. Személyi feltételek

A minimum személyi feltételeket a 15/1998.(1V.30.) NM. rendelet 1. szamu melléklete

hatdrozza meg.

Intézménylinkben az engedélyezett létszam 12 6 az alabbi megoszlasban:

Munkakor Létszam

Intézményvezetd - 16

kisgyermeknevel6

Kisgyermeknevel6 8 f6
Bolcsédei dajka 3f6

Szakdolgozdink mindannyian szakképzettek.

Kisgyermeknevel8ink kozil jelenleg 3 f6 rendelkezik f6iskolai végzettséggel. Folyamatosan
Ujitjdk szaktuddsukat, évente tobb alkalommal vesznek részt tovdbbképzésen, valamint
igyekszem személyesen is részt venni veliik szakmai konferencidkon. Elhivatottak, a szakmai
szabdlyokat betartva végzik napi munkdjukat. A szakmaban jelenlévé orszagos
munkaeréhidny miatt bolcsédénkben is jelentkeztek atmeneti szakember hidnyok. A
szervezetb8l Onként vagy kényszer hatdsa altal tavozott munkatdrsak pétlasara felvett
munkatarsak szazalékos aranya megfelel6nek bizonyult. A szakmai munkat én iranyitom, az
Ujonnan felvett kollégak megsegitésére bolcsédénkben mentor rendszer mikoédik. Vass-
Ujszaszi Anett az altalam kijel6lt mentor, aki figyelemmel kiséri az Uj dolgozdk és a tanuldk
szakmai felkészlltségét. Tapasztalt, nagy szaktuddssal rendelkez6 szakember, aki napi
szinten, huzamosabb ideig van bent a csoportokban. Segiti a kisgyermeknevel6ket a napi
munkaban, a dokumentdcié vezetésében. Atlatja a szakmai miikodés minden teriiletét, segit
a munkarendek 6sszehangolasaban, munkaszervezésben a bolcsGdei dajkak esetében is. A
konyhdban is figyelemmel kiséri a gyermekek szamdra késziilt ételek talalasat, a teritéshez
hasznalt edények felkészitését. 2017-ben keriilt bevezetésre a bdlcsédei dajka munkakor,
amihez 100 éras tanfolyamon kell részt venniiik a kollégaknak. Bélcs6dénkben mind harom
dajka megszerezte ezt a képesitést, igy a konyhai as a takaritasi feladatokon tul, aktivan és

felkésziilten is részt vehetnek a gyermekek nevelésében és gondozasaban, ha arra sziikség
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van. Minden esetben a kisgyermeknevel6k kérésére feladataikat kompetencia hataraikon
bellil maradéktalanul ellatjak. A 15/1998. NM rendelet szerint egy gondozasi egységhez egy
f6 dajka az elGirt Iétszam. Nalunk a két gondozasi egységhez két f6 a minimum l|étszam.
Jelenleg harom f6 dajkat foglalkoztatunk, ami nagy segitség a megfelel6 feladatellatdshoz.
Harmadik dajkdank a konyhan tevékenykedik, valamint szabadsagoldsok idején a
csoportokban is besegit. Mivel a csoportszobdk nem egymas mellett vannak, igy a dajka
gyermekfelligyeletet elldtd funkcidja kiemelt jelent6ségli a bolcs6édénkben, mind
flird6szobdaztatds, mind mas gondozdasi muveletek, pl. udvarra valé kimenetel és bejovetel
alatt. Az udvari jatéktevékenységek idején a dajkak fogadjak a gyermekeket az udvaron a
kisgyermeknevel6k kiérkezéséig. Dajkdink emellett a mosodai és varrdsi tevékenységeket is
végzik. Nagy sziikség volna allandd kertész, illetve karbantartéi munkaer6re, ennek
hianyaban bolcs6dénk Osszes dolgozéja munkaidején kivil végzi a kerti munkalatokat a
bolcs6de szlikebb és tagabb kornyezetében. Ennek megszervezése és honordlasa sok
esetben kihivast és nehézséget okoz a munkamban. Bolcs6dénk talalékonyhaval rendelkezik,
a gyermekek étkezését a KESZI biztositja résziinkre. A gyermekélelmezésben a jogszabalyi
kornyezet az elmult években sokat valtozott, szigorodott. A 37/2014. (IV.30.) EMMI rendelet
el8irdsainak megfelel§ étlap Osszedllitasa nem kdnny( feladat, hiszen nem mindegy, a napi
négyszeri étkezésben milyen élelmiszert hanyszor, milyen formdban kaphatnak a gyermekek.
Ezen kivil a sé és cukormennyiség csokkentése is jelentfs pont a rendeletben. Mivel a
késztermékek sotartalma altaldban elég magas, igy a felhasznalt sé és a tobbi kiilonb6z6
alapanyag mennyiségét figyelemmel kisérni nem koénny(, hogy, az ételek izletesek is
legyenek és a gyermekek szivesen fogyasszak a szamukra sokszor ismeretlen ételeket, izeket.
A taplalék-érzékeny gyermekek étkezését is a talaldkonyhan oldjuk meg. A f6z6konyhan
elkészitik ezeket a specialis ételeket, majd kiszallitjak a bolcsédébe. Minden évben volt tej és
tojas érzékeny gyermek, illetve tobbszoros ételallergias gyermekek élelmezését is ellatjuk . A
diétas étlapot dietetikus végzettségli élelmezésvezet( allitja 6ssze, és 6 felligyeli a beszerzett
alapanyagokat is, valamint a f6zés munkafolyamatat. A diétas étkezésben részesild
gyermekek szdmara kilon edényekben torténik a f6zés, a talalds. Nagy segitség a fenntartoi
hozzajaruldssal az év elején Ujként vasarolt ipari mosogatdgép, ami a 3 perces programoknak
koszonhetéen lerdviditi a mosogatdsi id6t, igy dajkdink tobb id6t tudnak tolteni a

csoportokban, illetve rovidebb idejd munkakdzi szlinetet is tudnak igénybe venni.
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VI. VezetGi program
VI.1. Avezetés definicidja

A vezetés rendkivil sokrétl fogalom, ahany kutatd szinte annyi meghatarozas sziiletett mar

a témaban. A vezetés egyik legelterjedtebb definicidja Bass nevéhez kotheté 1999-bdl:

“A vezetés két vagy tobb csoporttag kézétti kapcsolat, ami gyakran magdba foglalja a
helyzet felépitését és ujraépitését, valamint a csoporttagok elvdrdsait és észleléseit. A
vezetbk cselekedetei jobban befolydsolnak mds embereket, mint mds emberek cselekedetei
Oket. A vezetés akkor térténik, amikor egy csoporttag modositia a tébbiek kompetencidit és
motivdcidjdt a csoporton beliil. A csoport bdrmely tagja mutathat bizonyos szintli vezetést,

dm ezt kiilbnb6z0 mértékben teszik.”

A )6 vezeto nem mondja meg, hogy mit kell
tenni, hanem megmutatja, hogyan kell.

Forrds: Mdtrahdzi Zoltdn , Segitség! Vezetd lettem!”

2008
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Kurt Lewin hdromféle vezetdi stilust kiilonboztetett meg az 1930-as években:

A vezet6i stilusokhoz tartozé képességek, jellemzdk

1. Autoriter 2. Demokratikus 3. Laissez-faire
Gyors dontéshozatal Magabiztossig Delegalas
Magas szint{i autonémia Déntéshozatali képesség Autondmia
FelelGsségvillalis Feleldsségvillalas Kreativitas
Proaktiv attitiid Képesség masok motivalasira Konstruktiv visszajelzés
Allhatatossag Tiszia vizid Erds, képzett csapat kiépitése
Szervezettség Egyiittmiikodési képesség Kezdeményez6 képesség
Stresszkezelési Konfliktuskezelési képesség Onmotivacids képesség
képességek
Delegilés Motivalasi képesség
Rugalmassag, a valtozashoz vald Megfigvels képesség
gyors alkalmazkodas

Demokratikus: A demokratikus stilus szamos helyzetben alkalmazhaté, hiszen a
demokratikus vezetSk felelsséget vallalnak a cselekedeteikért és a csapatukért, nem keresik

a kifogasokat, ha hibat vétenek. Demokratikus vezetének vallom magam.
Mottém:

“Vallalj kockdzatokat! Tegyél fel nagy kérdéseket! Ne félj attol, hogy hibdt vétesz. Ha nem

hibdzol, nem érsz elég messzire.” — David Packard

El6z6 palydzatomban 2019-ben, azt vallottam, hogy csak ugy tudom elképzelni a sikeres
vezetést, ha a munkatarsaimmal kozosen egyltt, fej- fej mellett haladva épitjik és
virdgoztatjuk fel a bolcs6dénket. Most, 5 évvel késébb ugyanezt gondolom, és ha
visszatekintek az elmult 5 év eredményeire, blszkén elmondhatom, hogy legnagyobb

sikeremnek azt vallom és érzem, hogy kollégaim szeretete, tdmogatdsa segitett at a kezdeti
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nehézségeken, nélkilik semmisem sikeriilhetett volna. Bliszke vagyok arra, hogy
kiérdemeltem bizalmukat, tiszteletiiket, és kolcsonosen toljuk egyitt joban-rosszban a

bolcs6de szeretettel teli szekerét!

A szeretet olyan kulcs, amelyik biztos modon nyitja a kiil6nb6z6 zdrakat.
Ha ez a kulcs megvan, vagy nem vesztették el, akkor sikeres
és eredményes lesz a pedagdgus munkdja."

(Bdcskai Mihdly tandr, dramapedagdgus)

Vezetdi tapasztalataim alapjan hiszem, hogy gyermekintézményt vezetni csak az érintett
szul6k, gyermekek, dolgozdk és a fenntartéd egylttmikodésével, szakmailag jol felkésziilt
kozosség l|étrehozdsaval és a masok véleményét is figyelembe vevd, folyamatos

kommunikacidra épul6 nyugodt légkdr megteremtésével lehet.

Az dltalam vezetett bolcs6dében gyermek- és csaladkozpontusagra torekszink, igy a
szll6kkel szoros egylittmiikodésben neveljlik, gondozzuk a kisgyermekeket, figyelembe véve
az egyéni fejlesztési szintjiket, képességeiket. A csaladra, mint egységes rendszerre
tekintiink, és mind a csaldad nevelési mddszereit, mind a kisgyermekek személyiségét
tiszteletben tartva kozelediink feléjik, neveljik a rdnk bizott gyermekeket. A
kisgyermeknevel6 a személyiségével dolgozik, szakmai tudasuk és hiteles, kiegyensulyozott
személyiségilik a kulcs arra, hogy a biztonsagot és a stabilitast fokozatosan megteremtsék a
gyermek szdmdra az egyéni bdndsmod érvényesitésével ebben a megvaltozott
élethelyzetben. A gondozdsi feladatok lehet6séget adnak a kétszemélyes kapcsolat
elmélyitésére az oOnallésagra vald torekvés segitése mellett. A nevelési helyzetekben

biztositjuk a kognitiv, érzelmi és tarsas kompetencidk megalapozasanak tdmogatdasat.

Az elmult 6t év hihetetlenll izgalmas és kihivasokkal teli volt. Igyekeztem az el6z6

palydzatomban leirtakat elérni amellett, hogy beletanultam a vezet6i feladatokba.
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VI.2. El6z6 palyazatomban tervezett vallalasaim

Ebben az alfejezetben be kivdnom mutatni, miket vallaltam, és azokbdl mit sikerilt
megvaldsitanom, esetleg tovabb is gondolnom. Ezek mutatjdk meg azt, hogy az elmult 6t év
soran a vezetésem alatt miben tudott meguljulni az intézmény, illetve azt is, mennyiben

jarultam én hozza ehhez a folyamathoz.

- Els6dleges célom volt beilleszkedni a k6z6sségbe, hiszen ujként, kivilrél érkeztem a
bolcsédébe. Ugy érzem, ez sikeriilt, megismertem a kollégakat, és olyan kapcsolatot
épitettem ki vellik, hogy barmilyen problémaval, kérdéssel, javaslattal fordulhatnak felém és
én is maximalisan szamitok rdjuk, bizom benniik. Célom volt az is, hogy megtanuljam a
lehet6 legjobban, leghatékonyabban vezetni a bélcsédét, elsajatitsam a vezet6i feladatokat,
jol be tudjak illeszkedni a fenntartdi kozosségbe is, igyekeztem megfelelni minden kdzegben,
minden terileten. Az elmult 5 év legnehezebb kihivasa ez volt, hiszen nem rendelkeztem
vezetGi tapasztalattal. A mai napig is mindennap teljes er6bedobdssal igyekszem a hibaimbdl

tanulni, a hidnyossagaimat poétolni.

- A koltségvetés minden intézmény mikoédésének az alapja. Hidba végeznek kimagasld
szinvonald munkat a bolcs6dében, ha a gazddlkodas nem stabil. Ennek elsajatitasaért a
pénziigyi osztaly sszes tagjanak tartozom halaval. Evrél évre egyre mélyebben ismertem
meg a pénziigyi alapot add koltségvetés felépitését, a normativa igénylés folyamatat és
minden gazddlkodasi tevékenységet, mely egy intézmény életében felmeril. Az utdbbi
években mar onallé javaslatokat tettem a tervezés folyaman a csoportvezetdvel

egyeztetve.

- Képzésekben vald részvétel 6sztonzését, tamogatasat is célul tlztem ki, ezen belll is
kiemelten a zenei képzést neveztem meg. Kollégaim tudjak, hogy magam is szivesen megyek
tovabbképzésekre, konferencidkra, szakmai el6addsokra. Ha a munkaszervezés lehetGséget
ad ra, akkor a kollégaimat is meginvitdlom magammal. Ez minden alkalommal hasznosnak
bizonyult. Sajnos kevés olyan lehetGség volt, ami elérhetd aron kindlt lehetGséget a teriileten

dolgozoknak, de azok elvégzését igyekeztem mindig biztositani néhany szakdolgozdnak.
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- Bolcs6dénk minden évben tdbb alkalommal biztosit helyszint a képzésben résztvevé
tanuldk gyakorlatanak. A kornyékbeli és helyi iskoldk tanuldinak kozosségi szolgalatat is
letolthetik intézményilinkben. A tanulék minden esetben visszaldtogatnak hozzank, majd

kés6bb tobb esetben dolgozni is hozzank jelentkeznek.

2019 ota oktatd tevékenységet folytatok kilonb6z6 pedagdgiai képzésekben megbizasi
szerz6dés alapjan. A képzés részeként 2019-ben bolcs6dénkben toltotte gyakorlatat a Best
Work képz6 intézmény kisgyermekneveldi tanuldi csoportja. A vellik kotott megbizasi és
tanuldi szerz6dések dijazdsa kapcsan a bevételbdl a bolcséde csoportszobainak ablakainak
kicserélése (nyithatova tétele tortént meg a fix ablakok helyett) A tdmogatasi szerz6dés

keretein belil a bolcs6de 500.000 Ft tdmogatasban részesilt.

- A zenei nevelés elsGdlegessége, a hangszeres zenei kezdeményezés bevezetése a
bblcsédén beliil szintén megvaldsitandd tervem volt. A csoportokon belili, Gnnepkodrékhoz
kapcsolddo csaladi délutdanok bevezetésére szintén ennek keretein belil kerilt sor. Erre a
projektre nagyon biszke vagyok, mar csak azért is, mert a bolcs6de Osszes dolgozdja meg
tanult hangszeren jatszani. Bélcsédei Ginnepeken és rendezvényeken rendszeresen furulyaval

kisért dalokat és meséket adunk el6 a gyermekeknek és csaladoknak.

- Kollégaim kimagasld szakmai munkajanak elismerésére folyamatosan torekszem, igyekszem

motivalni és jutalmazni Gket. Régebbi szakmai tapasztalataim alapjan bevezettem a
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bélcs6dében ,az év dolgozdja kitlintetést” mely egy szerényebb targyi jutalmazast és egy
polgarmesteri dicséré oklevelet adomanyoz részikre. Ennek megitélésére és elnyerésére a

teljes hitelességre tdmaszkodva sziil6i és dolgozdi szavazas alapjan keril sor.

- A bdbokkal torténé mesedramatizalds, verselés, énekelgetés kiemelked6en fejleszti a
hatdsa miatt nagyon alkalmas mddszer a gyermeki személyiség fejlesztésére is. A kisebb
gyermekek leginkdbb azokat a mesés torténeteket kedvelik, melyekben sajat életiik
mozzanatait vélik felfedezni. Hihetetlendiil élvezik, ha a maci, nyuszi hozzajuk hasonlé médon
szintén fogat mos, reggelizik vagy bolcs6débe megy. Nagyon megnyugtatja és jokedvre deriti
G6ket, ezért bevezettiik, hogy mi magunk gyakran babozunk a bolcs6dében, jeles
linnepeken sajat babjatékkal késziiliink a gyerekeknek, melyet mi adunk el6. Mar tobb

V4

mi magunk terveztiik és készitettiik el.

- Nagy hangsulyt kell fektetni az egészségvédelemre, az egészséges életmdd megalapozasa
mar a bodlcsédében alapvetd elvaras. A bolcs6dében toérekszink arra, hogy az életkornak
megfelel6, valtozatos és minél egészségesebb ételeket adjunk a gyerekeknek, ezért hetente
készitiink a gyerekeknek gylimolcssalatat, kiilonboz6 zoldségfajtakat kostoltatunk velik.
Nagy hangsulyt fektetiink a szabad levegdn tartézkodasra, a mozgasra, a mozgasfejlesztésre.
Mara mar rendszeresen alkalmazzuk a szabad levegdn torténd reggeliztetést, ebédeltetést,
altatast, valamint rendszeresen sétalunk a gyermekekkel. Sok esetben a szll6k is
csatlakoznak, ilyen esetekben jatszotéri jatéktevékenység is torténik a gyerekek nagy

oromeére.
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- Munkam soran elsddleges szandékom a csaldadok tamogatdsa, annak er@sségeire épitve a
szUil6i kompetencia fejlesztése nagyon fontos. A bolcs6dében rendkiviil fontos a sziil6vel vald
bizalmi, partneri kapcsolat kialakitdsa a gyermek harmonikus fejlédéséhez. A szil6 ismeri a
legjobban a gyermekét, 6 tudja azokat az ismereteket a gyermekrél datadni a
kisgyermeknevel6nek, melyek az egyéni bandsmadd kialakitdsdhoz sziikségesek. Lényeges a
csalad erGsségeinek kiemelése, és tdmogatasa,mert sok esetben a sziil6k tanacstalanok és
elakadnak kiilonb6z6 nevelési helyzetekben. Bevezettem az egyéni tanacsadas lehetGségét,
ahol a szll6k nyugodtan, oldott hangulatban megoszthatjak veliink nehézségeiket. Ezek a
beszélgetések meghitt hangulatban, a bolcs6de félreesé helyiségében-ha sziikséges- az én
iranyitdsommal torténik. Sok esetben tanacsokkal, szakkdnyvekkel igyeksziink segitséget
nyujtani. Bevezettiik a sziil6csoportos beszélgetéseket is a bélcs6dében, melynek a sikere
abban rejlik, hogy a témavalasztas a szlil6ké. Olyan egyéni és csoportos problémadkat
beszéliink meg, mely a sziil6ket érintik és foglalkoztatjak. A kiilonbség a hagyomanyos sziil6i
értekezletekhez képest abban van, hogy ez kotetlen, szabad témavalasztasu, segité
beszélgetés és problémakeresésen alapul. Az idei nevelési évben a csoporton beliili
kisgyermekkori agresszidt, azon belll a kisgyermekkori harapas problémajat, annak kezelését
vitattuk meg a szlil6kkel. Ezek a programok minden esetben nagy sikert aratnak, és
segitséget nyujtanak a tapasztalatlan szil6knek, valamint kapcsolatépitd és erGsité hatassal

is bir a nevel6k és az én irdanyomban is.

- A bolcsédei napirend nagyon szoros és sok esetben zartabb az 6vodai napirendhez képest,
mindennek az oka a gyermekek életkora, fejlettsége. A sziil6k nagyon szeretnének jobban
belelatni a bolcsédei tevékenységekbe, programokba. Igyeksziink lehetdséget adni arra,
hogy bepillanthassanak a bolcsédei életbe, ezért bevezetésre keriilt a bolcsSdei
jatszéodélutan. Evente 4 alkalommal, jeles {innepekhez, hagyomanyokhoz kapcsoléddan
egyltt alkottunk, kreativan tevékenykediink a szlil6kkel és a gyerekekkel. Farsangkor alarcot
készitettiink a gyermekekkel, kardcsonykor mézeskaldcsot készitettiink a sziil6kkel. Most
pedig eljott a beszoktatds id&szaka, érkeznek az Gj gyermekek szileikkel a csoportokba,
elindult az ismerkedés a kisgyermeknevel6kkel, tarsakkal. Az elvdldas nem konnyd, ezért a
jatszodélutanok pozitiv hatdsa az, hogy kialakulhat bizalmi kapcsolat a sziil6k, a gyerekek és

a nevel6k kozott is, ami segiti a gyengéd atmenetet a csaladbdl a bélcs6dei mindennapokba.
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- Az allatok szeretetét nem lehet konyvekbSl megtanulni, tanitani. Az élménynyuijtas,
tapasztalatszerzés, tevékenykedés a legjobb mddszer arra, hogy a kisgyermekek az allatokkal
kozeli kapcsolatba keriljenek, ezaltal kialakuljon bennlk a szeretet, gondoskodas, védelem
érzése. Felkérésemre minden évben tobb alkalommal Dr. Kallé6 - Peti- Ferk6é Andras,
kisvarosunk allatorvosa lepte meg a gyermekeket kiilonleges allatokkal. A legkisebbek is
batran simogattak a teknGst, slinit, de még a kigydt is. A sz(l6k is nagyon szeretik az daltala
tartott allatbemutatdkat, és évrél-évre visszalatogatnak ezekre az alkalmakra. A csalddok
nagy megelégedésére az 4&llatok vildgnapjan rendszeres vendégiink lett Doktor Ur a

kiilonleges allatokkal.
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- A Facebookon, a Napsugar Boélcs6de Kunszentmiklds oldalon az érdekl6d6k sok hasznos
informaciot taldlhatnak meg bolcs6dénkrdl, kiilonboz6é segédanyagokat olvashatnak,
nyomtatvanyokat tolthetnek le. Természetesen nem ez az egyetlen, és hivatalos mddja a
szUil6k tdjékoztatdsanak, de ma mdar a megndvekedett internet hasznalat miatt tébben ilyen
jellegl forrasokbdl is szeretnének informacidkhoz jutni, és igény jelentkezett az oldal

mUikodtetésére (GDPR szabalyzat szerint, sziil6i hozzajarulassal)

- El6z6 pdlyazatomban kitértem és jelenleg is nagy hangsulyt fektetek a tarsintézményekkel
valéo kapcsolat erdsitésére is. A Kistérségi Egyesitett Szocidlis Intézmény Csalad-és
Gyermekjoéléti Kozpont és Szolgalat munkatdrsaival nagyon j6é az egylttm(ikodéslink, gyakran
konzultalunk az 6 jelzésiik altal felvett gyermekek, csalddok kapcsan. Az elmdlt évek soran
sok esetben készitettliink résziikre pedagogiai szakvéleményt, és kérésikre tobb esetben

soron kivil vettem fel veszélyeztetett helyzetben lévé gyermekeket. Természetesen a

jelz6rendszeri megbeszéléseken és a tandcskozdson is mindig részt veszek.

Ugyancsak jo kapcsolat jellemzi mas tarsintézményekkel a szakmai egylttm(ikodést. A helyi
6vodavezet6kkel, els6sorban a lakételepi dovodavezetGjével, Babel Péternével szoktam
egyeztetni a felmené rendszert, hogy mikor és milyen szdmban érkeznek hozzajuk télink
gyermekek. Minden év nyaran a leendd kiscsoportos ovéndk elldtogathatnak hozzank, hogy
megismerijék a leend6 évodas gyermekeket, mely nagyban megkonnyiti az évodai dtmenetet
a gyermekek szdmdra. Mi is nagyon varjuk ezeket az alkalmakat, hiszen ilyenkor van
lehet@ség tapasztalatot cserélni, beszélgetni, kdlcsondsen kozelebbrél megismerni egymas

munkajat.

Bliszkeséggel tolt el, hogy révid id6n beliil a megyében dolgozé tobb bélcséde vezetbjével is
jo viszonyt alakitottam ki, kozilik néhanyukkal kifejezetten szoros kapcsolatot apolok,
gyakran beszélink telefonon vagy valtunk emailt, illetve elldtogatunk egymadshoz,
tapasztalatot cseréliink, megnézziik egymas bolcsédéjét, az ott folyd szakmai munkat.
Néhany helyre a kisgyermeknevelSk kdzil is tébben eljutottak mar. Igyeksziink egyltt menni
el8adasokra, konferencidkra, vagy az ott hallottakat egymdsnak atadni. Orémoémre szolgalt,
mikor a démsodi, tassi és szabadszallasi bolcs6de megnyilt, t6lem kértek tobb esetben

szakmai tanacsot a vezeték.
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- Terveimnek megfelel6en bevezettem az dnkéntes, név nélkiili, sziilGi kérddivet a szlilGk
korében, melyben lehetdség van megjeldlni a gyermek csoportjat, neveldjét. Ebben a szil6k
visszajelzést adnak a bolcs6dében toltott id6rél, a kollektiva szakmai munkdjarol . A
kérddivek tartalmat megbeszéljik a csoportok kisgyermeknevelGivel. Ha olyan probléma
jelenik meg, ami tobb helyen is felmeril, azokrdél a szakmai egységekben tartott
megbeszéléseken, és megoldasokat kereslink. Természetesen olyan pontok is megjelennek,
amelyet sajat hataskorben megoldani nem tudunk, ezekr6l mindig jelzek a vezetdi
értekezleteken a fenntartd felé. Nagy 6rom szamomra, amikor sok pozitiv visszajelzéssel
taldlkozom, és ezeket a dolgozdéknak is tovabbitom, hiszen az elismerés mindenki szamara
jolesik és fontos. A teljes kérdGiveket és azok statikus Osszesitését minden évben elkildom
megtekintésre Vassné Kelemen Agnes alpolgarmester asszonynak, hiszen bélcsédénk
Erdekképviseleti Férumanak & az 6nkormanyzati delegéltja, évekig elndke volt. igy hiteles

képet szolgéltatok a sziil6k elégedettségérdl az Onkormanyzat, azaz a Fenntartd felé.

»Nekem megnyugtato érzés, hogy gyermekemet szeretettel fogadjdk, mikor megérkeziink és

hazaaddsndl tajékoztatnak minden fontos dologrdl, amire oda kell figyelnem”

»,Soha nem tudtam még ugy bemenni, hogy ne mosolyogva kdszénjenek, és meg ne
kérdeznék, hogy pl. hogy vagyunk? Ez nagyon figyelmes téliik, igy még egy rosszul indult nap

is jora fordul.”

- Bevezetésre keriilt a hazi tovabbképzés, melynek témaja minden esetben olyan nevelési
probléma, mely mindegyik&nket érint és foglalkoztat a bélcsédében. A felmeril6 kérdéseket,
tapasztalatokat ©sszegy(jtom, és mindig mas kollégandét kérek fel arra, hogy egy hazi
tovabbképzés keretein belll errél PPT készitésével el6adast tartson a kollégaknak. A PPT
Osszeallitasahoz oOtletet, segitséget nyujtok, majd a kozos megtekintés utan megvitatjuk a
l[atottakat és egymdsnak segitséget nyujtunk. Az el6adason minden kisgyermeknevel6 részt
vesz, a gyermekek pihenési idejében, neveldi értekezlet keretén belll torténik. Ezek a
feladatok novelik a kozos probléma megoldast, erdsitik a kollégan6k onbizalmat, fejlesztik
szamitdgépes ismereteiket, valamint folyamatosan frissitik, és sok esetben bdvitik a

szaktudasukat.

- Utolsé pontban a vezetdi feladatokat fogalmaztam meg. Az eltelt id6ben egyre jobban

megtanultam atlatni a munkafolyamatokat a kiil6nb6z6 munkateriileteken. A szakmai
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munka mellett, a gazdalkodassal, miikodtetéssel, kapcsolatos feladatokkal is foglalkozom. A
gazdasagi feladatokban nagyon jél egyitt tudunk mikodni a koltségvetési, karbantartasi és
felujitasi munkdk folyaman pedig a varosrendészeti osztaly dolgozdival. Minden komolyabb
pénziigyi dontés elStt kikérem a koltségvetési osztaly csoportvezetGjének, Papp Editnek
pénzligyi tandcsait, és egyltt mérlegelliink. A boélcséde jelenleg is megfeleléen mikodik. A
helyi és a kornyékben él6 csalddoktdl rendszeresen kapok pozitiv megerdsitést, hogy
bblcsédénk jol felszerelt, igényes, és szinvonalas szakmai munkat nyudjtunk. Ez engem mindig

orommel, biszkeséggel tolt el.
VII.  Fejlesztési terveim a jovore nézve

Természetesen munka, tennivalé mindig béven van. A tovabbiakban a jelenlegi terveimet,

fejlesztési elképzeléseimet mutatom be.
1. BolcsGde fér6helyeinek bévitése

A bolcs6de fér6hely szama az eredetileg megallapitott 48-rél 56-ra bévilt, de ez nem
mutatkozik jelenleg sem elegendének. A gyed extra bevezetésével valamint kib&vitésével
ismét sorozatosan kell elutasitanunk a jelentkez6ket. Jelenleg 56 fGre vagyunk feltolt6dve, ez
a feltoltottség évrél-évre egyre hamarabb kovetkezik be. Az idei nevelési év tekintetében
mar majusban megteltek a csoportok a szeptemberben indulé gyermekekkel. Szabad
féréhelyek raadasul zomében csak a két év feletti csoportokban lesznek, ami szintén komoly
gondot okoz. Nagyon frusztrald sorozatosan azzal szembesiteni a szlil6ket, hogy sajnos hidba
sz6lnak hénapokkal kordbban, janudrtél mar nem tudjuk garantalni a felvételt, tavaszra
pedig mar egydltalan nincs szabad helylink. Nyaron néhany felszabaduld férGhelyre az
életkorok figyelembe vételével tudunk néhany gyermeket beszoktatni, de kiiléndsen a 2 év
alattiaknal ez sem mindig sikeril. Sajnos komoly konfliktus is el6fordul ilyenkor a sziil&kkel,
akik csalédottsaguk miatt gyakran indulatosak lesznek. Ezt nagyon nehéz kezelni és utdna
feldolgozni is, hiszen rengeteget dolgozom azon minden évben, hogy ezeket a problémakat
elsimitsam, és redlis lehet6ségeket keresek. Napokig-hetekig készitjlik el6 az Uj nevelési évet,
osztjuk be a gyermekeket, ellenérizzik a jogosultsagi feltételek meglétét, de ha a felvehetd
l[étszam betelt, a torvényt nem lehet megszegni. Egyedil veszélyeztetettség miatti felvétel

esetén van lehet6ség a csoportlétszam atlépésére.
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Mig régebben az volt a tendencia, hogy a szlil6k akkor hoztak a gyermeket inkabb
bolcs6débe, amikor betoltotte a masodik életévét és mar csak az alacsony 6sszeg(i
gyermekgondozasi segélyt kapta a csalad, vagyis altaldban egy nevelési évet maradt és utana
dévodas lett. Most jellemz6en 12-20 hdnap korili a beiratott gyermekek életkora, s6t,
minden évben van olyan gyermek, aki még az elsé életévét sem toltotte be. Ez azt jelenti,
hogy kettd, vagy akar harom nevelési éven at is bolcs6dés lesz a gyermek, csokkentve ezzel a
felszabaduld féréhelyek szamat. A 2023/2024-es nevelési évre 20 gyermek maradt
jogviszonyban, ami azt jelenti, hogy valéjdban szeptembertél csak 36 gyermeket tudok
felvenni Ujként. Ennek a fér6hely-hianynak a felszdamolasara tobbszor jelzéssel és kéréssel

fordultam a Polgarmester Ur felé, és bizom a probléma miel&bbi rendezésében.
2. Kozosségfejlesztés, személyi valtozasok kezelése

A bolcs6de éves beszamoldiban ezt a kérdéskoért mindig megemlitem, hiszen visszatéré

III

,problémaval” allunk szemben. Bar sok mindent sikerilt megvaldsitanom, de ugy érzem, ez

az a terilet, ahol folyamatosan van tennivalo.

Mindig Uj helyzetek adddnak, és ahol sokan dolgoznak egyiitt, ott mindig alakul ki
konfliktushelyzet. Bar eddig is igyekeztem a dolgozdi kozosséget osszefogni és olyan
programokat biztositani, ahol a kollégdk kotetlenebb formdban is egyltt lehetnek, erre a

tovabbiakban még nagyobb gondot forditanék.

Minden évben nagy sikere van a Bolcs6dék Napjan tett kirandulasoknak. Ezen a napon a
bolcséde zarva tart, és mi kirandulni megylink, ill. szakmai tovabbképzésen vesziink részt a
bolcséde falain beliil. Ezeken a napokon kozosségiink felszabadult, vidam programokon vesz

részt, melyre egész évben feltdltédve, boldogan emlékeziink vissza.

Bar kirdndulads szervezésével, k6zos linneplésekkel igyeksziink épiteni a k6zosséget, a napi
feladatok kozott mégis el6fordulnak problémak, mint ahogyan azt fentebb emlitettem. A
személyi valtozasok, a fluktuacié, megviselik kozosséglinket, elsGsorban nekem okoz
szervezési nehézséget a helyettesités megolddsa, az Uj dolgozdk felkutatdasa, majd
betanitdsa. Ez a probléma végig kisérte vezetdi ciklusomat, azonban mindig meg tudtuk
oldani révid idén beliil, hogy a teljes munkaeré létszammal dolgozzunk a szlil6k és a kollegdk

megelégedésére.
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3. Uj szakmai dokumentacié

A tavalyi évben jelent meg az utmutatdé a szakmai dokumentaciorél, mely legel6szor a
bblcsédei csoportnaplét és a gyermekek fejlédésével kapcsolatos anyagokat ujitotta meg.
Evek dta szé van a szakmaban a bolcsédei dokumentacié felfrissitésérdl, egységesitésérdl.
Bar eddig is megvolt, hogy miket kell vezetni, és régi mddszertani levelek is rendelkezésre
allnak a ,hogyan”-rél, mégis felmerilt az igény, hogy ezeket a mai korhoz igazitsak, mert
sokat valtoztak a csalddok, a gyermekek az eltelt évtizedekben. A gyermekek fejl6dése
kozben ma mar mas, felgyorsult ingerek hatnak rajuk, megvaltozott a csalddok életvitele is. A
dokumentdcidnak is alkalmazkodnia kell ehhez, valamint egységes format kell kapnia. Eddig
nem voltak kdzpontilag kiadott nyomtatvanyok, az orszag kilénbozé részein, de még egy
megyén belil is sokfélét hasznalnak az intézmények a mai napig. A Magyar BolcsGdék
Egyesilete, mint mddszertani szervezet sok munkat fektetett ennek megujitdsdba. Nagy

oromomre aprélékosan elsajatitottuk az utmutaté minden pontjat, megbeszéltiik azokat.

A kisgyermeknevel6k mara mar megfelel6 mddon ismerik és haszndljak ezeket az anyagokat,
valamint minden dokumentaciénk egységes, szakzsargonnal flszerezett, igényesen

megfogalmazott, szamitégépen irédott.
Egyszerlien biszke vagyok rajuk és boldog, hogy vellik dolgozhatom.
4. Targyi feltételek javitasa

Nagy 6rémémre szolgal, hogy a Polgdrmester Urral, valamint a Képvisels- Testiilettel
egyeztetve, minden esetben el6bb-Utobb kéréseim meghallgatasra lelnek, és minden
esetben jelzéseim figyelemben vannak véve. A bolcséde folyamatos karbantartasa minden
évben aktudlisan torténik, és nagy beruhdzdsok térténtek az elmult években. Orémémre
szolgal, hogy a hozzdnk betér6 sziil6k mindig dicsérik bbdlcs6dénk targyi felszereltségét, a
szép és modern kornyezetet. Kéréseimnek megfelel6en rengeteg hasznos felujitas és
karbantartds tortént a bolcsédében és kdrnyezetében is. Itt szeretném megkdszonni a
varosrendészeti csoport vezet6jének, Vass Viktornak és kollégdinak allandd és Onzetlen

segitségét, valamint a Polgarmester Ur és Képviseld Testiilet, jdvahagyd dontéseit.

Bar mindig igyeksziink megdvni bolcs6dénk berendezéseit és koérnyezetét, sajnos az id6

vasfogdval nem tudunk szembeszallni. Jatszékertiinket sajnos az elmult évek idGjardsai
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tonkretették. Az udvarunk dimbes-dombos, tobb helyen megsiillyedt, egyenetlen, feltoltésre
szorulna. JO lenne a gyermekek szdmdra ezt is biztonsagosabbd tenni és a hatsd részhez
hasonléan a flives teriletet rendbe hozatni, mert a kemény fold nem megfelel6 a m(ianyag
jatékok alatt az eséscsillapitasra, igy biztonsagi szempontbdl kiemelt jelent6ségl. Miianyag
kishazaink és a rotikmok régiek, elhasznalddtak, alkatrészt, miianyag csavarokat nem lehet
hozza kiulon kapni, tobb helyen a karbantarték altal vannak stabilabba téve. Az udvari

arnyékolas sem megoldott, és a kerités az udvar koril egységesitésre szorulna.

Nagyon szeretnénk id6tallé fajatékokat az udvarra, mint pl. kisvonat, kishaz, facsiszda. Az
udvarrész rendbetétele mar nem tiir halasztast, ezért terveim kozt szerepel a javaslattétel az

udvar és az udvari jatékkészlet feldjitasara.

A bolcs6de épliletében talalhaté firdGszobak messze esnek az udvartél, sokat kell sétdlni a
sajat udvarrészig, az udvarra valé ki- és bemenetel 6sszehangolt munkat igényel a
kisgyermeknevel6k és dajkak kozott. Ez a megfelel6 munkaszervezéssel megoldhatd, de az
udvaron nincs kinti WC, igy a gyermekekkel, kettesével kell besétalni sziikségleteik
elvégzésére a f6épliletbe egy délel6tt folyaman 5-10 alaklommal is. Ez a szobatisztasagra
nevelés idészakdban a gyermekek és a kisgyermeknevel6k szamara is komoly nehézséget
okoz. Sziikséges lenne legalabb a hatsd udvarrészen kialakitani egy gyermek WC-t. Egy kis
épllet felépitésére az udvar nagysaga enged lehetfséget, gondot a magas koltségeken kiviil
a viz és villany biztositasa jelentene, dm a megnovekedett gyermeklétszam miatt

mindenképp sziikséges volna.
5. Szakmai fejl6dés
a) tovabbképzések

A tanulds szamomra mindig is fontos volt, de feln&ttként még inkdbb meglattam a szépségét.
Ekkor az ember mar azt tanulja, ami konkrétan érdekli, amit felhasznalhat a munkajaban,
amitdl jobb lehet a szakmadjaban, és mellette sok kapcsolatot épithet az azonos teriileteken
dolgozdkkal. A bolcs6dei elldatds soran az ismeretek bévitése sosem allhat meg. Mindig j
tapasztalatokkal gazdagodunk, olyan helyzetekkel taladlkozunk, amivel addig még nem, és
olyan emberekkel, akikre felnézhetiink, akiktél tanulhatunk, és sok olyan vdltozds van a

jogszabdlyokban, amit kdvetni kell, és ehhez mdédositani kell a hozzaallasunkon, feszegetni
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kell a hatdrainkat. A tovabbképzési rendszer atalakulasa miatt djraindult a tovabbképzési
id6szak minden szakdolgozénak. 4 éves lett a pontszerz6 ciklus, és harom teriletre osztottak
a képzéseket: munkakorhoz kotott, kotelezd és szabadon vdlaszthaté. A munkakorhoz kotott
képzést mar az elsé két évben el kell végeznie mindenkinek. A szabadon vélaszthaté pontjai

mar mindenkinek megvannak a bélcsédében.

A dajkdk igazi segit6tarsai tudnak lenni a kisgyermeknevel6knek. Nagyon orilok, hogy
részikre is beindult a tanfolyam, és &k is részesei lehetnek egy olyan programnak, ahol
megismerkedhetnek mas bolcs6dék dolgozadival, tapasztalatot cserélhetnek, jo gyakorlatokat
hallhatnak. A két hét utan teljesen feltoltédve érkeztek vissza, 6rommel osztottak meg
tapasztalataikat, Uj ismereteiket. Bolcs6dénkben mind harom dajka megszerezte a dajkai

szakképesitést a bolcséde finanszirozasa altal.

2021-ben sajat elhatarozasombdl megszereztem masoddiplomamat az Apor Vilmos Katolikus
Egyetem mesterszakan, fejleszté pedagogia szakiranyon. Neveléstudomanyi bolcsészként
mindennapi munkdmban jél tudom hasznositani megszerzett tudasomat. Ugy éreztem, hogy
vezet8i kompetenciamban az ismereteim hidanyosak, ezért felvételiztem, és boldog vagyok,

hogy a tanultakat kamatoztatni tudom az 6ta is.
b) Pedagdgus életpdlya

2012 6ta lehetséges f6iskolai végzettséget szerezni ezen a teriileten,mint kisgyermeknevel6.
2016-tdl 6k bekerliltek a pedagdgus életpalyadba. Ez egyfel6l nagy elismerése a munkanknak,
hiszen végre mi is pedagdgusok lehetiink, de kdzben nagy felel6sséggel is jar. Az életpalya
azt jelenti, hogy meghatdrozott id6kozonként szamot kell adni kils6 bizottsag el6tt a
szakmai tevékenységiinkrél. Jelenleg velem egyltt két f6 kisgyermeknevel6nek van
diplomaja. igy hamarosan a mi bolcsédénkben is elérkezik az az idS, amikor a Pedagégus |I.
fokozat eléréséhez portféliot kell irni. A bevezetésre keril6 statusztorvény miatt jelenleg
nem tudom azt mondani, hogy minden informacionak a birtokdban vagyok és értek hozza.
De mindent megteszek, hogy mire sziikség lesz rd, valddi segitséget tudjak majd nyujtani a

kollégaimnak.

39




Intézményvezetdi pdlydzat Hajdu Gabriella 2023

VIII. Napsugar Bolcsdde statisztikai 2019-2022

VIII.L1. A boélcs6de kihasznaltsaga

120
100 ﬁ%’é

80 = Kihasznaltsag

60 %—( = Beiratott gyermekek

szazaléka
40 Felvett gyermekek szama
20
O T T T 1
2019 2020 2021 2022

Kihasznaltsdg | Beiratott gyermekek | Felvett gyermekek
szazaléka szazaléka szama
2019 74,51 93,97 54,83
2020 62,88 109,9 56,32
2021 56,49 94,9 54,88
2022 64,19 105,8 60,46

A fenti adatokbdl jé latszik, hogy a virushelyzet ellenére is bolcs6dénk
kihaszndltsaga,valamint a beiratott gyermekek szama is j6 eredményeket mutat. Minden

évben nagy az érdeklédés a bolcsédénk irant, a feltoltottség tébb mint 100 %-os.
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IX. Zaré gondolatok

Ugy érzem, sikeriilt bemutatni, hogy milyen csodalatos hely a bélcsGde, és azt is, milyen
nagyszerd, de nehéz és 6sszetett munka folyik itt. Azt gondolom, lathaté az is, mi az én
elképzelésem a jov6ben a bolcs6de mikodtetésében, a szakmai munka szinvonalanak
megébrzése érdekében, hogy a gyermekeknek minél szebbé tegylik a bolcsédében toltott
idejliket, ahol megfelel6 odafigyelés mellett segitik 6ket az elvalas feldolgozasaban, a
személyiségiik kibontakoztatdsaban az egyéni fejl6déshez igazodva az évodaérettség
elérésében. Ebben partnerként tekintlink a sziil6kre, nem helyettik, hanem veliik egyttt
segitjuk, neveljik a gyermekeket. VezetSi programom 0Osszeallitdsakor az vezérelt, hogy a
bolcséde eddigi hirnevét megtartsam és tovabb tudjam novelni. Kit(izott feladataim
megvaldsitdsaban tdmaszkodom a kollégaim egyéni értékeire, hisz igy 6k is magukénak érzik
az egész intézménvyt, és mert csak velik egylitt leszek képes én is eredményes vezetdi

munkat végezni.

Meggy6z6désem, hogy a bdlcsédei nevel6 munka hatékonysaga egy 6sszehangolt
csapatmunka eredménye, melynek részesei a szll6k, kisgyermeknevel6k, mellettik a dajkak,

kedvezményezettjei pedig a gyerekek.

Remélem, megkapom Ondktdl a tdmogatdst, bizalmat ahhoz, hogy terveimet,

elképzeléseimet meg tudjam valdsitani.
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X. Mellékletek

X.1.

Erkolcsi Bizonyitvany

IGAZOLOM, HOGY

HAJDU GABRIELLA
szll.: Hajdu Gabriella

BELUGYMINISZTERIUM

Szabadszallas, 1974.08.09.
anyja szl. neve: Rozmanith Eva Julianna

magyar allampolgar

6090 Kunszentmiklés, Zsak utca 10. alatti lakos

a bilintigyi nyilvantartasi rendszer adatai alapjan
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X.2. Oklevelek
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Oklevél sorszama: 347/2021
Intézményi azonositdé szam: FI21962

" OKLEVEL

EKKR szintje: 7

Ezen oklevél tanusitja, hogy

Hajdu Gabriella

(szlletett: Hajdu Gabriella, Magyarorszag, Szabadszallas, 1974. augusztus 9.)

az

Apor Vilmos Katolikus F&iskola

neveléstudomany mesterképzés (MA/MSc) szakan tanulmanyi

kotelezettségeinek eleget tett, mesterfokozatot és

okleveles neveléstudomany szakos boélcsész

szakképzettséget szerzett. A képzés ideje 4 félév.

Oklevelének minésitése: jé.

Vac, 2021. janius 29. Al % "
‘ K_PH. M

) re ktgr

Az oklevel tulajdonosa tanulméanyai soran a képzéshez tartozéd Segité-fejlesztd
pedagogia specializacio kdvetelményeit teljesitette.

A.T0. 3000/MA 1. s7. - 1801525 — P4tria Nyomda Zrt
Létta: OH részérdl S. Cs. 2018. VII. 23
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X.3. Szakmai Onéletrajz

SZAKMAI ONELETRAJZ
Hajda Gabriella

Személyi adatok

Vezetéknéy / Utonév

Hajda Gabriella

E-mail

h.gabriella74(@freemail.hu

Telefonszam

06202227469

Lakcim

Kunszentmiklos 6090, Zsak utca 10.

Betoltendéo munkakor

Intézményvezet6 (magasabb vezetd)

Jelenlegi munkahelyek

Napsugar Bolcsode

Id6tartam

2019-

Foglalkozas / beosztas

Intézményvezetd/kisgyermekneveld

A munkaltato neve

Kunszentmiklos Véros Onkormanyzat

El6z6 munkahelyek

Tigris Boleséde

Id6tartam

2019

Foglalkozas / beosztas

Kisgyermekneveld

A munkaéltato neve

Budavari Onkormanyzat

Aprok Kertje Bolcsode

Id6tartam

2014-2019

Foglalkozas / beosztas

Kisgyermekneveld

A munkaltato neve

Csepeli Onkormanyzat

Nagy Imre Altalanos Miivel6dési Kozpont

IdGtartam

1999-2014

Foglalkozas / beosztas

Pedagogiai asszisztens

A munkaltato neve

Csepeli Onkormanyzat

Nagy Imre Altaldanos Miivelédési Kozpont

Id6tartam

1999-2014

Foglalkozas / beosztas

Ovodai dajka

A munkaltato neve

Csepeli Onkormanyzat
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Tanulmanyok
Don Bosco Szakképzé Iskola
Id6tartam 2011-2013
Végzettség / képesités Kisgyermekgondozo, -neveld
Képzettség tipusa Okj bizonyitvany
Eszterhazy Karoly Foiskola
Id6tartam 2016-2018
Végzettség / képesités Bolesode pedagogus

Képzettség tipusa

Alapképzés, diploma

Apor Vilmos Katolikus Foiskola

Idétartam 2019-2021
Végzettség / képesités Neveléstudomanyi bolesész, segité-fejleszté pedagogia
Képzettség tipusa Mesterképzés, diploma
Személyes készségek
Munkaval kapesolatos készségek

Szakmai alazat
Fejlodni akaras
J6 kommunikacios készség
Nyitottsag

Széles latokor

JO kapcsolatteremtd készség

J6 egyiittmikodési készség
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P81A047230

Oklevél sorszama: 347/2021
Intézmeényi azonosité szam: FI21962

" OKLEVEL

EKKR szintje: 7

Ezen oklevél tanisitja, hogy

Hajda Gabriella

(szuletett: Hajdu Gabriella, Magyarorszag, Szabadszallas, 1974 augusztus 9.)

az

Apor Vilmos Katolikus Féiskola

neveléstudomany mesterképzés (MA/MSc) szakan tanulmanyi
kotelezettségeinek eleget tett, mesterfokozatot és

okleveles neveléstudomany szakos bolcsész

szakképzettséget szerzett. A képzés ideje 4 félév

Oklevelének mindsitése: jé.

Véc, 2021. junius 29. ; j . y / N
( J

rektor

Az oklevél tulajdonosa tanulmanyai soran a képzéshez tartozo Segito-fejleszté
pedagégia specializacio kovetelményeit teljesitette
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X.4. Nyilatkozatok

Nyilatkozat 1.

Alulirott Hajdu Gabriella nyilatkozom, hogy a palydzati anyagomban foglalt személyes

adataimnak a palyazati eljarassal 6sszefliggésben sziikséges kezeléséhez hozzdajarulok.

Kunszentmiklds, 2023.szeptember 05.

Hajdu Gabriella

Nyilatkozat 2.

Alulirott Hajdu Gabriella nyilatkozom, hogy nyertes palyazéként vagyonnyilatkozat-tételi

kotelezettségemnek hataridében eleget teszek.

Kunszentmiklds, 2023.szeptember 05.

Hajdu Gabriella
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Nyilatkozat 3.

Alulirott Hajdu Gabriella nyilatkozom, hogy a gyermekek védelmérél és a gyamugyi

igazgatdsrol szold 1997. évi XXXI. torvény 10/A §-anak (1) bekezdésében meghatarozott

kizard ok velem szemben nem all fenn.

Kunszentmiklds, 2023.szeptember 05.

Hajdu Gabriella

Nyilatkozat 4.

Alulirott Hajdu Gabriella nyilatkozom, hogy nem allok cselekvéképességet érint6 gondnoksag

alatt.

Kunszentmiklds, 2023.szeptember 05.

Hajdu Gabriella

Hozzajaruld Nyilatkozat 5.

Alulirott Hajda Gabriella nyilatkozom, hogy hozzajarulok pélyazati anyagomba vald
betekintéshez, harmadik személlyel valé kozléséhez, az eredetivel megegyez6

sokszorositasahoz, tovabbitdsahoz a véleményez6k és dontéshozok felé.

Kunszentmiklds, 2023.szeptember 05.

Hajdu Gabriella
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Nyilatkozat 6.

Alulirott Hajdu Gabriella nyilatkozom arrél, hogy déntés meghozatala sordn nem kérem a

képvisel6-testiilet zart Gilésének tartasat.

Kunszentmiklds, 2023.szeptember 05.

Hajdu Gabriella
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